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Introduccion y Descripcion General

El Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester (RCSD) es un distrito escolar urbano de alta necesidad que atenderd a
aproximadamente 23,000 estudiantes en los grados K-12 en el afio escolar 2021-2022. Nueve de cada diez estudiantes
de RCSD son estudiantes de color, con el 21% de la matricula de estudiantes clasificados como Estudiantes con
Discapacidad (SWD) y el 15% como Estudiantes del Idioma Inglés (ELL). El afio pasado, el Distrito atendid
aproximadamente a 3.000 nifios sin hogar. Todas las escuelas RCSD tienen una tasa de pobreza del 60% o mas, con el
89% de los estudiantes en todo el Distrito de calificar para el almuerzo gratis o a precio reducido y las tasas de las
escuelas individuales que van desde 62% - 97%. EI RCSD opera Programas Escolares Titulo | en todas las escuelas. Para
2021-2022, 70% de las 46 escuelas de RCSD estan en estado de responsabilidad, con 18 escuelas identificadas como
Escuelas CSI (Mejora Escolar Integral) y 14 identificadas como Escuelas TSI (Mejora Escolar Dirigida). Doce (12)
escuelas estan en Administracién Judicial.

Como resultado de la pandemia COVID-19, todas las escuelas RCSD permanecieron completamente remotas desde
marzo de 2020 hasta febrero de 2021, momento en el cual los estudiantes tuvieron la opcién de regresar a la escuela
durante dos dias a la semana en un modelo de aprendizaje hibrido. Aproximadamente la mitad de las familias de
Rochester eligieron la opcién de aprendizaje hibrido para sus hijos (45%), mientras que la otra mitad de los estudiantes
permanecié totalmente a distancia (55%). Los estudiantes de primaria que eligieron el modelo de aprendizaje hibrido
volvieron a la escuela el 8 de febrero; los estudiantes de secundaria que eligieron el aprendizaje hibrido volvieron
durante la semana del 22 de febrero. El RCSD reabridé completamente en septiembre de 2021, con la expectativa de
que el 100% de los estudiantes regresen al aprendizaje presencial, con excepcién de los estudiantes con exenciones
médicas. Se puede encontrar informacidn adicional en el plan de reapertura del Distrito.

Histéricamente, los datos han ilustrado que los estudiantes de Rochester se enfrentan a muchas adversidades y se
enfrentan al reto de cumplir con los estandares de rendimiento académico, con un mayor desafio a lo largo de la
pandemia de COVID-19. Si bien el RCSD recopilé datos en 2020-2021, algunos datos no eran confiables y/o no eran
validos. Muchas observaciones no se correlacionaron con las de anos anteriores debido a modificaciones en la entrega
de instruccién (es decir, aprendizaje remoto e hibrido) y administracion modificada de evaluaciones formativas y del
NYS. Las siguientes observaciones son una combinacion de tendencias histéricas y actuales:

e EIRCSD ha pasado de una tasa de graduacidn en agosto del 63,0% en 2018-2019 al 68,2% en 2019-2020 y una tasa
proyectada para 2020-2021 del 71,5%. El Distrito proyectd una tasa de graduacidn en agosto de 2021 del 66,5%. La
proyeccidn interna se basé en el numero de estudiantes en la cohorte que habian acumulado 16 créditos de curso y
puntajes de aprobacién en tres (3) de los exdmenes requeridos para cumplir con los requisitos de diploma del Estado
de Nueva York.

e Los datos de examenes Regents de Inglés y Matematicas de afios anteriores informan que muchos estudiantes de
Rochester no aprueban estos exdmenes. Cuando se han administrado, sélo la mitad de los estudiantes de secundaria
han aprobado el examen Regents de Inglés y ain menos han aprobado el Regents de Matematicas (30-40%).

e Histéricamente, menos de la mitad de los estudiantes de RCSD en los grados K-8 cumplen con los objetivos de
crecimiento de NWEA en lectura/ELA o matematicas. En el invierno de 2020, sélo el 43,4% de los estudiantes de K-8
cumplié con el objetivo de lectura y sélo el 46,6% cumplié con el objetivo de matematicas. En el invierno de 2021,
durante la pandemia, esos porcentajes cayeron drdsticamente a solo 34,7% y 37,3%, y en la primavera de 2021, esos
porcentajes cayeron aln mas a 26,9% y 22,2%, respectivamente.

e En 2018-2019, el ultimo afio escolar completo no impactado por la pandemia COVID-10, las tasas de ausentismo
crénico de RCSD fueron del 37,6% para los estudiantes de primaria y del 59,9% para los estudiantes de secundaria. En
2020-2021 (durante un afio completo de aprendizaje remoto/hibrido), la tasa de ausentismo crénico para los
estudiantes de primaria fue del 39.7% y del 47.2% para los estudiantes de secundaria.

e Latasa de suspensién no duplicada del RCSD para todos los estudiantes fue del 11,4% en 2019-2020. Las tasas de
suspension por subgrupo fueron: 15,8% para estudiantes con discapacidades, 14,4% para estudiantes negros, 9,1%
para estudiantes hispanos y 5,3% para estudiantes blancos. En 2020-2021, la tasa de suspension no duplicada del
RCSD para todos los estudiantes fue de 0.04%. Las tasas de suspensidn por subgrupo fueron 0.05% para estudiantes
con discapacidades, 0.06% para estudiantes negros, 0.01% para estudiantes hispanos y 0.09% para estudiantes
blancos.

La revision de los datos muestra que los estudiantes de Rochester siguen necesitando apoyo en dos areas principales, 1) el
crecimiento académico y el logro y 2) el desarrollo socio-emocional.



En 2021-2022, el Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester anticipa servir a aproximadamente 3,800 Estudiantes del Idioma
Inglés (ELLs)/Aprendices Multilingties (MLs). El afio pasado, los estudiantes de RCSD hablaban mas de 60 idiomas diferentes y
constituian el 30% de la matricula total del Distrito. Casi dos tercios (62%) de las familias de RCSD que hablaban un idioma
distinto del inglés hablaban espafiol. El somali (6%) avanzd y se convirtid en el siguiente idioma mas comun, seguido del arabe
(4%) y el nepali (4%). En agosto de 2020, la tasa de graduacidn de cuatro afios para los estudiantes ELL de Rochester fue sélo
del 51%, mientras que la tasa correspondiente para los estudiantes no ELL fue del 71%. Ningun estudiante ELL de la cohorte
obtuvo un Diploma Regents con Designacion Avanzada, y casi un tercio (30%) de los estudiantes habia abandonado la escuela.
Como se indico, las escuelas de Rochester permanecieron 100% remotas hasta febrero de 2021, momento en el cual los
estudiantes tuvieron la opcion de volver a un modelo de aprendizaje hibrido. Aproximadamente el 29% de los estudiantes ELL
eligieron la opcién hibrida y regresaron a la escuela a tiempo parcial, pero la mayoria de los estudiantes ELL (71%) eligieron un
ano completo de aprendizaje a distancia.

El Departamento de Educacién Multilinglie (DOME) del Distrito utiliza el Plan Estratégico de RCSD y el Plan de Accidn
Correctiva CR Parte 154 para guiar su trabajo. La primera prioridad del Plan Estratégico del Distrito aborda la necesidad de
mejorar el éxito académico de todos los estudiantes de Rochester, con objetivos especificos para aumentar la tasa de
graduacion y disminuir la tasa de desercion escolar de los Estudiantes del Idioma Inglés.

En octubre de 2018, la Oficina de Educacion Bilinglie e Idiomas del Mundo (OBEWL) del NYSED emitié un Informe de
Monitoreo sobre los programas de RCSD para Estudiantes del Idioma Inglés. En este informe, OBEWL encontré que el RCSD
debe:

1. Ubicar de forma predeterminada a todos los estudiantes ELL recién matriculados que hablan espafiol como lengua
materna en la educacién bilinglie, con la opcidn de que los padres decidan no hacerlo.

2. Garantizar que se siga el procedimiento de identificacidon reglamentario para el SIFE para todos los ELL recién
matriculados, incluidos los que hablan espaiiol.

3. Revisar los requisitos de las matriculas para que se ajusten a CR 100.2(y) y a la ley del Estado de Nueva York sobre las
pruebas de residencia, custodia y edad permitidas, e impartir formacién profesional al personal responsable de las
matriculas, el registro y la ubicacion.

4. Desarrollar e implementar un plan de aprendizaje profesional en todo el Distrito que atienda las tres necesidades
anteriores y otras necesidades de los estudiantes ELL y SIFE, asi como los Estandares de Aprendizaje de la Préxima
Generacion del Estado de Nueva York, y el Plan del Estado de Nueva York para el éxito de los estudiantes ELL.

5. Desarrollar e implementar un plan sélido, en todo el Distrito, basado en datos estadisticos enfocada en la instrucciéon
centrada en el estudiante y en apoyos adaptados. Este plan debe ir acompanado de un aprendizaje profesional
integral sobre las necesidades de los estudiantes ELL con el fin de aumentar el indice de graduacidn de los estudiantes
ELL y reducir el indice de desercidon escolar de los estudiantes ELL.

Para atender estas necesidades, el Distrito cred un Plan de Accién Correctivo en junio de 2019. El Distrito continua utilizando
este Plan de Accidn Correctiva para guiar su trabajo continuo con los estudiantes ELL/ML. Debido a la pandemia de COVID-19,
el Distrito no pudo lograr muchos de sus objetivos anteriores.

El Departamento de Educacién Multilinglie también llevé a cabo un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) del programa ML del Distrito. Se encuesto tanto a los directores como a los maestros. El andlisis identifico las
siguientes dreas de enfoque para el afio escolar 2021-2022:

e Usar Plan de Accién Correctiva como recurso valioso para mejorar el trabajo del Distrito con los estudiantes ELL

e Ampliar los recursos multilinglies y culturalmente sensibles en los cinco (5) idiomas principales

e Aumentar las oportunidades de colaboracion en la redacciéon del plan de estudios

e Brindar ofertas continuas de aprendizaje profesional de alta calidad

e Ofrecer la participacion de los padres multilinglies en los cinco (5) idiomas principales

e Establecer los requisitos del Sello de Alfabetizacion K-12 para maximizar la participacion

Aproximadamente el 21% de estudiantes del Distrito estan clasificados como estudiantes con discapacidad (SWD) para el afio
escolar 2021-2022. Con el fin de satisfacer las necesidades Unicas de los estudiantes, el Distrito ofrece una serie de servicios
para SWD, incluyendo Educacion General con Ayudas y Servicios Suplementarios, Servicios de Maestros Consultores, Modelos
Integrados de Co-ensefianza, Servicios de Clases Especiales e Instruccion en el Hospital del Hogar. Las necesidades de los



estudiantes se identifican a través del proceso de CSE, con el objetivo de ubicar a estudiantes en el entorno menos restrictivo,
para que puedan recibir ensefianza junto a sus compafieros de desarrollo tipico siempre que sea posible.
Los datos histéricos muestran que los SWD necesitan apoyos en multiples areas:

e Elindice de graduacién para SWD en el Distrito ha aumentado constantemente en el transcurso de los Ultimos tres
afos. En 2018-2019, el indice de graduacidn de agosto para SWD fue del 47,0%; en 2019-2020 pasé al 47,9%. El indice
de graduacion de agosto de 2020-2021 alin no esta disponible, sin embargo, el Distrito esta anticipando otro
aumento, con un indice proyectado de 50.8%. Historicamente, menos de la mitad de SWD en los grados K-8 cumplen
con los objetivos de crecimiento de NWEA en lectura/ELA o matematicas. En el invierno de 2020, sélo el 39,0% de los
estudiantes de K-8 cumplieron el objetivo de lectura y sélo el 44,8% cumplieron el objetivo de matematicas. En el
invierno de 2021, durante la pandemia, esos porcentajes se redujeron drasticamente a solo el 33,2% y el 39,5%; en la
primavera de 2021, esos porcentajes cayeron al 28,4% vy al 25,8%, respectivamente.

e En 2018-2019, el ultimo afio escolar completo no impactado por la pandemia de COVID-10, los indices de ausentismo
cronico del Distrito para los SWD fueron del 45,2% para los estudiantes de primaria y del 67,5% para los estudiantes
de secundaria. En 2020-2021 (durante un afio completo de aprendizaje remoto/hibrido), el indice de ausentismo
crénico para los SWD de primaria fue del 45,0% y del 53,9% para los estudiantes de secundaria.

En febrero de 2021, el Juez de Distrito de los Estados Unidos para el Distrito Occidental de Nueva York ejecutd y presenté la

Orden de Aprobacion del Acuerdo y el Decreto de Consentimiento en N.N. contra el Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester.

El Decreto de Consentimiento puso en marcha una serie de metas intermedias de rendimiento provisionales medibles, para

catorce (14) temas, que deben cumplirse para garantizar que el Distrito ofrezca servicios oportunos y conformes para los

SWD, aumente la participacién de padres de SWD en el desarrollo de programas educativos individuales, y mejore indices de

rendimiento y graduacién de SWD dentro del Distrito. El Distrito sigue usando este Decreto de Consentimiento como base

para la prestacion de servicios a los SWD. Los temas dentro del Decreto de Consentimiento incluyen lo siguiente:

Aumentar porcentaje de SWD con puntuaciones de nivel competente en evaluaciones del Estado de Nueva York

Aumentar porcentaje de SWD que se graduan en junio

Disminuir porcentaje de SWD en suspension prolongada (LTS)

Disminuir disparidad racial que existe en LTS de estudiantes negros e hispanos en comparacién con estudiantes

blancos

Aumentar porcentaje de SWD que reciben servicios en las aulas de educacion general

e Disminuir porcentaje de SWD transferidos a una escuela diferente para tener un aula o programa necesario

e Aumentar el % de SWD >15 afios de edad con planes de transicién conformes para prepararlos para la graduacion y
mas alla.

El Distrito emplea aproximadamente a 3.230 maestros que trabajan en sus escuelas. Aproximadamente el veintitrés por ciento
(23%) de todos los maestros han estado en el Distrito por menos de cinco afios, y uno de cada seis maestros del Distrito (15%)
tiene un certificado de ensefanza inicial, de transicion o provisional. Casi la mitad (44%) de las nuevas contrataciones de
maestros del Distrito para el afio escolar 2021-22 trabajaran en areas tematicas donde hay escasez de maestros. Nueve de
cada diez estudiantes de Rochester son de color (90%), pero tres cuartas partes de los maestros de Rochester (75%) son
blancos. Por ello, las necesidades de capacitacion del personal giran en torno a las siguientes areas:

e Contratacién de maestros y directores

e Contratacién de personal diverso
Contratacién urbana
Desarrollo y contratacidn de maestros bilinglies
o Desarrollo del liderazgo y creacién de capacidades en el cuerpo de maestros y administradores

Los fondos de la Ley de Asignacion Suplementaria de Respuesta y Ayuda contra el Coronavirus (CRRSA) y los fondos del Plan de
Rescate Estadounidense (ARP) del Distrito ofrecen una oportunidad Unica para que el RCSD aborde las necesidades
identificadas a través de cambios sistematicos en el disefio de programas que eleven los principios de los planes de mejora
interrelacionados del Distrito, y los Planes Académicos y Fiscales del Monitor Estatal.

Enmienda de los fondos federales de ayuda, septiembre de 2022

El proceso de planificacion y modificacion del presupuesto de los Fondos Federales de Ayuda estd en curso para garantizar
una asignacion adecuada y equitativa de los fondos para el afio escolar 2022-23 y los afios de financiacién posteriores. Al
cierre del afio escolar 2021-22, se calcularon los gastos para las actividades financiadas tanto a través de CRRSA como de ARP.
El presupuesto se ajusté en funcidn de las cantidades gastadas realmente y de los costes previstos para los proyectos que


https://www.rcsdk12.org/independentmonitor

continuaran en los cursos escolares 2022-23 y 2023-24. A través de este proceso, se identificaron fondos excedentes de
proyectos con costos reales y proyectados inferiores a los montos en délares asignados originalmente. Ademas, también se
recuperaron fondos de actividades aprobadas inicialmente que no seguiran adelante en el curso escolar 2022-23 y siguientes.
En total, los fondos que se recuperaron del presupuesto original se reasignaran para financiar proyectos nuevos y/o
existentes. Aproximadamente 14 millones de ddlares de CRRSA y 26 millones de ddlares de ARP se recuperaron y reasignaron
a través de este proceso de enmienda.

A la hora de seleccionar actividades para su financiacion adicional a través del proceso de enmienda, se tuvieron en cuenta 1)
las necesidades urgentes y emergentes del Distrito; 2) la eficiencia del gasto; y 3) la opinidon de las partes interesadas. El
proceso de enmienda se centro en las necesidades emergentes del Distrito y tuvo como objetivo mantener las solicitudes de
financiacién que se ajustaban a las prioridades e iniciativas originales descritas en este documento. El proceso de enmienda
del Distrito para los Fondos de Ayuda Federal (ARP y CRRSA) son planificados por el Superintendente y los Superintendentes
Adjuntos, y aprobados por el Monitor Estatal del Distrito antes de ser enviados al Departamento de Educacién del Estado de
Nueva York (NYSED) para su aprobacién formal.

A través del proceso, las enmiendas se organizaron en dos categorias clave
e Nuevas solicitudes de financiacién: los departamentos solicitaron fondos adicionales para nuevas actividades o para
reasignar fondos a una nueva actividad.
e Solicitudes de financiacidn adicional - Los departamentos solicitaron financiacién adicional para apoyar un proyecto o
actividad que formaba parte del presupuesto ARP o CRRSA originalmente aprobado.

Las asignaciones de gastos se han actualizado a lo largo de este documento para reflejar las enmiendas a CRRSA y ARP. Las
enmiendas finales seran aprobadas por NYSED, momento en el cual un FS-10 actualizado estara disponible en el sitio web de
RCSD.

Esta infusion de fondos, Unica en una generacidn, ofrece la oportunidad de abordar las necesidades inmediatas de los
estudiantes relacionadas con la pandemia COVID-19 en curso, asi como la capacidad de reimaginar verdaderamente la
educacion en el RCSD. En las secciones subsiguientes de este plan se puede encontrar informacidn detallada sobre las
iniciativas especificas identificadas para el uso de los fondos de CRRSA y ARP, asi como el monitoreo del progreso relacionado.
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Seccion 1: Politica de los Fondos de Asistencia Federal

Segun el Fondo de Ayuda de Emergencia para Escuelas Primarias y Secundarias (ESSER), hay multiples formas de financiacion
de estimulo federal ofrecidas a los distritos escolares. La primera ronda de financiacion bajo ESSER vino a través de la Ley de
Ayuda, Alivio y Seguridad Econdmica (CARES) promulgada el 27 de marzo de 2020. Este plan no tiene ninguna interaccién con
la financiacidn de la ley CARES. La segunda ronda de financiamiento de los distritos escolares vino como resultado del Fondo
ESSER Il y la Ley de Asignaciones Suplementarias de Ayuda y Alivio contra el Coronavirus (CRRSA) promulgada el 27 de
diciembre de 2020. La tercera fuente de financiacidn federal para los distritos escolares publicos se promulgé el 11 de marzo
de 2021 y se conoce como la Ley del Plan de Rescate Americano (ARPA). Este plan, desarrollado por el Distrito Escolar de la
Ciudad de Rochester, es en respuesta a los elementos de financiacion de CRRSA y ARPA. Bajo la ley, sélo se requiere un plan
formal para el uso de los fondos ARPA, sin embargo, el Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester decidié que era importante
compartir tanta informacién como sea posible con nuestra comunidad y las partes interesadas, por lo que la informacidn de
financiacién CRRSA también esta contenida en este documento.

CRRSA vs. ARPA
Tema Ley CRRSA ARPA
Legislacién que Seccién 313 de la Ley CRRSA Seccién 2001 de ARPA
autoriza
Periodo de Puede utilizarse para costos de preadjudicacién que se Puede usarse para costos previos a la adjudicacién desde

disponibilidad de
fondos

remontan al 13 de marzo de 2020, cuando se declaré la
emergencia nacional. Disponible para obligaciones por
de los estados y subbeneficiarios hasta el 30 de
septiembre de 2022.

el 13 de marzo de 2020, cuando se declaro la emergencia
nacional. Disponible para obligaciones por parte de los
estados y subbeneficiarios hasta el 30 de septiembre de
2023.

Fecha limite del
Estado para
adjudicacion de
los fondos

Un Estado debe adjudicar los fondos dentro de un
afio de haberlos recibido, que seria enero de 2022.

En relacion a la sub-concesion de fondos para la agencia
educativa local (LEA) (90% de la asignacion total de ARP
ESSER), el Estado debe asignar los fondos de ARP ESSER de
manera rapida y oportunay, en la medida de lo posible, a
mas tardar 60 dias después de que el estado recibe esos
fondos. Un estado debe otorgar fondos ARP ESSER no
asignados a las LEA dentro de un afio a partir de la fecha
en que el Estado recibe esos fondos.

Definicion de
"Adjudicado"

Igual que ESSER: Para el 90 por ciento de fondos de las
LEA, los fondos se consideran generalmente
"adjudicados" cuando SEA sub-concede los fondos a una
LEA.

Para la reserva del Estado (véase la seccion 313(e)), los
fondos se "adjudican" cuando el Estado otorga un
contrato o sub-concesién, o cuando retiene fondos

para prestar servicios directos.

Igual que ESSER: para el 90 por ciento de fondos para las
LEA, los fondos generalmente se consideran "adjudicados"
cuando SEA sub-concede los fondos a una LEA.

Para los fondos que el Estado reserva (seccién 2001 (f)),
los fondos se "adjudican" cuando el Estado otorga un
contrato o sub-concesidn, o cuando retiene fondos para
brindar servicios directos.

Usos de fondos y
restricciones de
las LEA

Los fondos ESSER Il se pueden usar para el mismo
propésito permitidos como ESSER y ARP ESSER, incluida la
contratacién de nuevo personal y evitar despidos.

Tenga en cuenta que los usos permitidos de la LEA
"adicional" bajo la Ley CRRSA (atendiendo la pérdida de
aprendizaje, preparar las escuelas para la reaperturay
probar, reparar y actualizar proyectos para mejorar la
calidad del aire en los edificios escolares) ya estan
permitidos bajo la Ley CARES. No se requieren reservas
de fondos.

Una LEA debe reservar no menos del 20 por ciento de su
asignacion total de ARP ESSER para atender la pérdida de
aprendizaje mediante implementacion de intervenciones
basadas en evidencia, como aprendizaje de verano o
enriquecimiento de verano, dia ampliado, programas
integrales después de la escuela o programas de afio
escolar extendido, y asegurar que tales intervenciones
respondan a las necesidades académicas, sociales y
emocionales de los estudiantes y atender el impacto
desproporcionado de COVID-19 en los subgrupos de
estudiantes subrepresentados.

Los fondos restantes de ARP ESSER pueden usarse para los
mismos propdsitos permitidos que ESSER y ESSER |1,
incluida la contratacién de nuevo personal y evitar
despidos. Tenga en cuenta que la seccion 2001 (e) autoriza
especificamente a una LEA a utilizar los fondos ARP ESSER
para desarrollar estrategias e implementar protocolos de




salud publica que incluyen, en la mayor medida posible,
politicas en linea con la orientacidn de los CDC para la
reapertura y operacién de las instalaciones escolares para
mantener la salud y seguridad de los estudiantes,
educadores y demas personal. Una LEA también puede
utilizar sus fondos ESSER y ESSER Il para este propdsito,
aunque no esta expresamente citado en la Ley CARES o
CRRSA.

Servicios
Equitativos

La Ley CRRSA (Seccién 312(d)) incluye un programa
separado de Asistencia de Emergencia para las Escuelas
No Publicas bajo el cual las escuelas no publicas elegibles
pueden hacer solicitud para recibir servicios a asistencia
de SEA. En consecuencia, las LEA no ofrecen servicios
equitativos bajo ESSER II.

El ARP (seccién 2002) incluye un programa separado de
Asistencia de Emergencia para escuelas no publicas
(EANS). En consecuencia, las LEA no ofrecen servicios
equitativos bajo ARP ESSER.

Bajo EANS, una SEA brinda servicios o asistencia a escuelas
no publicas que registren a un porcentaje significativo de
nifios de familias de bajos ingresos y son los mds afectados
por COVID-19. Los fondos de EANS no se pueden usar para
dar reembolsos por costos incurridos por escuelas no
publicas.

Mantenimiento del
Esfuerzo

Bajo la Ley CRRSA (seccién 317), hay un requisito del
MOE del Estado para el afio fiscal 2022 (basado en
porcentajes del gasto general del estado utilizado para
apovyar la educacién).

Bajo el ARP (seccion 2004 (a)), hay un requisito MOE del
Estado para cada uno de los afios fiscales2022 y 2023
(basado en porcentajes del gasto general del estado usado
para apoyar la educacién)

Mantenimiento de
la Equidad

No se aplica

El ARP (seccion 2004 (b) y (c)) contiene requisitos de
equidad tanto estatales como de LEA para cada uno de los
afios fiscales 2022 y 2023. El Departamento tiene la
intencidn de ofrecer orientacién adicional sobre estos
importantes requisitos.

Presentacion de
informes

Un SEA debe cumplir con requisitos de informes de la Ley
CARES que se aplican a fondos ESSER y presentar informe
al secretario dentro de seis meses posteriores a la
adjudicacién que contiene una contabilidad detallada del
uso de fondos ESSER Il, que incluye cémo el Estado esta
utilizando los fondos para medir y abordar la pérdida de
aprendizaje entre los estudiantes afectados de manera
desproporcionada por el coronavirus y el cierre de
escuelas, incluidos: nifios de familias de bajos ingresos,
nifios con discapacidades, estudiantes de inglés, minorias
raciales y étnicas, estudiantes sin hogar y nifios y jévenes
en hogares de acogida temporal.

Un SEA debe cumplir con todos los requisitos de
presentacion de informes en el momento y de la manera
en que el secretario pueda requerir razonablemente la
informacion. Son aplicables los requisitos de informacion
de FFATA.

Seguimiento de los
fondos

Los fondos ESSER Il deben seguirse por separado
de otros fondos (incluidos los fondos ESSER y ARP ESSER).

Los fondos ARP deben seguirse por separado
de otros fondos (incluidos los fondos ESSER y ESSER II).

Ley de Asignaciones Suplementarias de Respuesta y Alivio del Coronavirus

La Ley CRRSA ofrece un apoyo vital a los Estados, las Agencias Locales de Educacion (LEA) y las escuelas mientras
trabajan para reabrir las escuelas de forma segura, maximizar el tiempo de instruccion en persona y abordar el impacto
de la pandemia de COVID-19 en los estudiantes, los educadores y las familias. Los fondos se pueden utilizar para
implementar estrategias practicas para satisfacer las necesidades urgentes de los estudiantes y los educadores mientras
las LEA y escuelas trabajan para volver a la ensefianza en persona y mantenerla de forma segura, abordar las
desigualdades educativas que se han visto exacerbadas por la pandemia de COVID-19, y abordar las necesidades
sociales, emocionales, de salud mental y académicas de los estudiantes.

El Departamento de Educacidn de Estados Unidos alienta a los estados y a las LEA a utilizar los fondos descritos en este
documento para reabrir las escuelas de manera segura, maximizar el tiempo de instruccion en persona para todos los
estudiantes y brindar oportunidades para atender los impactos del tiempo de instruccién perdido como consecuencia de
la pandemia de COVID-19. Al tomar decisiones sobre cémo utilizar los fondos del ESSER y el GEER, se alienta a los



estados y a las LEA a tener en cuenta cdmo se pueden utilizar los fondos para abordar las desigualdades, incluyendo el
enfoque de los apoyos y servicios en los estudiantes de familias de bajos ingresos, estudiantes de color, estudiantes con
discapacidades, estudiantes que aprenden inglés, estudiantes que experimentan la falta de hogar, nifios y jovenes en
hogares de guarda, estudiantes migratorios, nifios encarcelados y otros estudiantes desatendidos que han sido
impactados de manera desproporcionada por la pandemia.

En general, para determinar si una actividad es un uso permisible de los fondos, un Estado o LEA debe determinar:
e (Eluso de fondos esta destinado a prevenir, prepararse o responder a la pandemia de COVID-19, incluido su
impacto en las necesidades sociales, emocionales, de salud mental y académicas de los estudiantes?
e (Eluso de los fondos cae dentro de uno de los usos autorizados de los fondos ESSER o GEER?
e (Estd permitido el uso de fondos segln los requisitos administrativos uniformes, los principios de costos y los
requisitos de auditoria para las adjudicaciones federales (Orientacion uniforme, 2 CFR Parte 200)? En particular,
ées necesario y razonable para el desempefio en la adjudicacidon de ESSER o GEER?

Estos recursos federales de emergencia estdn disponibles para una amplia gama de actividades y atender diversas
necesidades que surgen o se agravan por la pandemia COVID-19, o para salir mas fuerte después de la pandemia,
incluida la respuesta a las necesidades sociales, emocionales, de salud mental y académicas de los estudiantes. y
continuar brindando servicios educativos a medida que los estados, las LEA y las escuelas responden y se recuperan de
la pandemia. Algunos usos de estos fondos pueden centrarse directamente en la salud y la seguridad, como mejorar la
ventilacién e implementar estrategias de prevencién que, en la medida de lo posible, sean consistentes con las pautas
de los Centros para el Control y la Prevencidon de Enfermedades (CDC). Otros usos permitidos pueden enfocarse en
satisfacer las necesidades sociales, emocionales, de salud mental y académicas de los estudiantes. Eso podria ser
mediante la prevencion de despidos de maestros; ofrecer oportunidades de aprendizaje acelerado; implementar planes
de estudios rigurosos; financiar consejeros escolares, enfermeras escolares y psicélogos escolares adicionales; aumentar
el nimero de escuelas comunitarias de servicio completo; realizar cualquier actividad permitida bajo una serie de
programas educativos federales (consulte la pregunta frecuente A-3); e implementar muchos otros usos permitidos
como se ilustra en este documento.

Asignar recursos de manera que promuevan la equidad y garantizar que sean adecuados para brindar las oportunidades
y el apoyo que los estudiantes necesitan para tener éxito es particularmente importante a medida que nos recuperamos
del impacto desproporcionado de la pandemia de COVID-19 en las comunidades de color y las comunidades que
experimentan pobreza. Abordar las multiples dimensiones de la equidad de recursos, incluida la financiacion escolar
equitativa y adecuada; acceso a una educacion integral; educadores y personal bien preparados, eficaces y diversos; y
servicios de apoyo integrados: pueden comenzar a mitigar el impacto de COVID-19 en las escuelas y los estudiantes y
pueden cerrar brechas de larga data en las oportunidades educativas.

Una LEA puede usar fondos ESSER para la amplia gama de actividades enumeradas en la seccién 313 (d) de la Ley CRRSA.
Los usos permitidos para la financiacion de la Ley CRRSA incluyen:

e Cualquier actividad autorizada por la ESEA, la Ley de Educacién para Personas con Discapacidades (IDEA), la Ley
de Educacion para Adultos y Alfabetizacién Familiar (AEFLA), la Ley de Educacidn Técnica y Profesional Carl D.
Perkins (Perkins) o la Ley de Asistencia Educativa para Personas sin Hogar de McKinney Vento.

e Coordinacion de los esfuerzos de preparacion y respuesta de LEA para mejorar las respuestas coordinadas con
otras agencias para prevenir, prepararse y responder al coronavirus.

e Ofrecer a directores y otros lideres escolares los recursos necesarios para atender las necesidades de la escuela.

e Actividades para atender necesidades Unicas de nifios o estudiantes de bajos ingresos, nifios con discapacidades,
estudiantes del idioma inglés, minorias raciales y étnicas, estudiantes sin hogar y jévenes en hogares de crianza.

e Desarrollar e implementar procedimientos y sistemas mejorando esfuerzos de preparacion y respuesta de LEA.

e (Capacitacién y desarrollo profesional para el personal de LEA sobre saneamiento y minimizacién de la
propagacion de enfermedades infecciosas.

e Comprar suministros para desinfectar y limpiar las instalaciones de la LEA.
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e Planificacién y coordinacién durante cierres a largo plazo, incluida la forma de brindar comidas, tecnologia para
el aprendizaje en linea, orientacién sobre los requisitos de IDEA y garantizar que se puedan seguir brindando
otros servicios educativos de acuerdo con todos los requisitos aplicables.

e Comprar tecnologia educativa (incluyendo hardware, software y conectividad) para los estudiantes atendidos
por la LEA que ayude en las interacciones educativas regulares y sustantivas entre los estudiantes y sus maestros
de saldn, incluida la tecnologia de asistencia o el equipo de adaptacién.

e Brindar servicios y apoyos de salud mental.

e Planificar e implementar actividades relacionadas con el aprendizaje de verano y programas extracurriculares
suplementarios, incluida la provision de instruccidn en el aula o el aprendizaje en linea durante los meses de
verano y abordar las necesidades de los estudiantes de bajos ingresos, los estudiantes con discapacidades, los
estudiantes de inglés, los estudiantes migrantes, los estudiantes sin hogar y nifios en cuidado de crianza.

e Atender la pérdida de aprendizaje entre los estudiantes, incluidos estudiantes de bajos ingresos, estudiantes con
discapacidades, los estudiantes que aprenden inglés, minorias raciales y étnicas, estudiantes sin hogar y nifos en
hogares de crianza temporal, de la agencia educativa local, incluso por—

o Administrar y usar evaluaciones de alta calidad para evaluar con precisidn el progreso académico de los
estudiantes y ayudar a los educadores a suplir las necesidades académicas de estudiantes, incluso
mediante la diferenciacion de la ensefianza.

o Implementar actividades basadas en evidencia para suplir las necesidades integrales de los estudiantes.

o Brindar informacidn y asistencia a los padres y las familias sobre como pueden apoyar a los estudiantes
de manera efectiva, incluso en un entorno de aprendizaje a distancia.

o Hacer seguimiento de la asistencia de estudiantes y mejorar la participacién de estudiantes en la
educacion a distancia.

e Reparaciones y mejoras de las instalaciones escolares para reducir el riesgo de transmisién de virus y apoyar las
necesidades de salud de los estudiantes.

e Proyectos de inspeccidn, pruebas, mantenimiento, reparacion, sustitucion y hacer mejoras para optimizar la
calidad del aire interior en las instalaciones escolares, incluidos los sistemas mecanicos y no mecanicos de
calefaccidn, ventilacion y aire acondicionado, filtrado, purificacién y otros tipos de limpieza del aire,
ventiladores, sistemas de control y reparacion y sustitucién de ventanas y puertas.

e Otras actividades necesarias para mantener el funcionamiento y la continuidad de los servicios y seguir
empleando al personal existente.

Para mas informacidn sobre los fondos del ESSER y/o la Ley CRRSA especificamente, por favor visite el sitio web
https://oese.ed.gov/offices/elementary-secondary-school-emergency-relief-fund/ or review their Frequently Asked
Questions document at https://oese.ed.gov/files/2021/05/ESSER.GEER_.FAQs_5.26.21_745AM_FINAL.pdf.

Ley del Plan de Rescate Americano

El 11 de marzo de 2021, el presidente promulgd la Ley del Plan de Rescate Estadounidense de 2021 (ARPA). ARPA pone a
disposicién $122.8 mil millones a nivel nacional en una tercera ronda de fondos de Ayuda de Emergencia para Escuelas
Primarias y Secundarias (ARP-ESSER). Los $122 mil millones se otorgaran a las Agencias Educativas Estatales (SEA) en la
misma proporcidn que cada estado recibid bajo la parte A del titulo | de la Ley de Educacién Primaria y Secundaria de
1965 en el afio fiscal federal mas reciente (2020).

Un minimo del 90% de estos fondos ($8.09 billones) debe asignarse a las agencias educativas locales (LEA), incluidas las
escuelas charter que son LEA. ARPA no requiere que una parte de los fondos asignados a las LEA estén disponibles para
brindar servicios equitativos a estudiantes y maestros en escuelas no publicas. Las asignaciones individuales de LEA
serdn calculadas por NYSED usando las proporciones relativas de subvenciones otorgadas bajo el Titulo I, Parte A de la
Ley de Educacién Primaria y Secundaria (ESEA) para el afio fiscal federal 2020.

Los fondos ARPA permaneceran disponibles hasta el 30 de septiembre de 2023 (la enmienda de Tydings deberia
extender este plazo hasta el 30 de septiembre de 2024). Los distritos escolares deben reservar al menos el 20% de su
asignacidn para atender la pérdida de aprendizaje a través de la implementacién de intervenciones basadas en la
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evidencia, como el aprendizaje de verano o el enriquecimiento de verano, dias ampliados, programas extracurriculares
integrales o programas de afio escolar extendido, y garantizar que tales intervenciones responden a las necesidades
académicas, sociales y emocionales de los estudiantes y abordar el impacto desproporcionado del coronavirus en los
estudiantes econémicamente desfavorecidos, nifios con discapacidades, estudiantes que aprenden inglés, minorias
raciales y étnicas, estudiantes migrantes, estudiantes sin hogar y nifios y jévenes en hogares de acogida temporal.

Una LEA puede usar fondos ESSER para la amplia gama de actividades enumeradas en la seccién 2001 (e) de ARPA. Los
usos permitidos para la financiacién ARPA incluyen:

e Cualquier actividad autorizada por la Ley de Educacién Primaria y Secundaria de 1965.

e Cualquier actividad autorizada por la Ley de Educacidén para Personas con Discapacidades.

Cualquier actividad autorizada por la Ley de Educacién de Adultos y Alfabetizacién Familiar.

Cualquier actividad autorizada por la Ley de Educacién Técnica y Profesional Carl D. Perkins de 2006.3

Coordinacidon de esfuerzos de preparacién y respuesta de agencias educativas locales con los departamentos de

salud publica estatales, locales, tribales y territoriales, y otras agencias relevantes, para mejorar las respuestas

coordinadas entre dichas entidades para prevenir, prepararse y responder al coronavirus.4

e Actividades para atender necesidades Unicas de nifios o estudiantes de bajos ingresos, niflos con discapacidades,
estudiantes que aprenden inglés, minorias raciales y étnicas, estudiantes sin hogar y jovenes en hogares
temporales, incluida la forma en que la extensiéon y prestacién de servicios suplirdn las necesidades de cada
poblacién.

e Desarrollar e implementar procedimientos y sistemas para mejorar los esfuerzos de preparacion y respuesta de
las agencias educativas locales.

e Capacitacion y desarrollo profesional para el personal de la agencia educativa local sobre saneamiento y
minimizacion de la propagacién de enfermedades infecciosas.

e Comprar suministros para desinfectar y limpiar las instalaciones de una agencia educativa local, incluidos los
edificios operados por dicha agencia.

e Planificar, coordinar e implementar actividades durante cierres a largo plazo, incluido el suministro de comidas a
los estudiantes elegibles, brindar tecnologia para el aprendizaje en linea a todos los estudiantes, brindar
orientacién para cumplir con los requisitos de la Ley de Educacidn para Personas con Discapacidades y garantizar
gue otros servicios educativos puedan continuar ofreciéndose de acuerdo con todos los requisitos federales,
estatales y locales.

e Comprar tecnologia educativa (incluyendo hardware, software y conectividad) para los estudiantes que son
atendidos por la agencia educativa local que ayuda en la interaccién educativa regular y sustancial entre los
estudiantes y sus instructores de aula, incluidos los estudiantes de bajos ingresos y nifios con discapacidades,
gue pueden incluir tecnologia de asistencia o equipo de adaptacién.

e Brindar servicios y apoyos de salud mental, incluso a través de la implementacidn de escuelas comunitarias de
servicio completo basadas en evidencia.5

e Planificacién e implementacién de actividades relacionadas con el aprendizaje de verano y programas
extracurriculares suplementarios, incluida la provisién de instruccion en el aula o aprendizaje en linea durante
los meses de verano y la atencidn de las necesidades de los estudiantes de bajos ingresos, los nifios con
discapacidades, estudiantes que aprenden inglés, estudiantes migrantes, estudiantes sin hogar y nifios en
cuidado de crianza temporal.

e Atender la pérdida de aprendizaje entre los estudiantes, incluidos los estudiantes de bajos ingresos, nifios con
discapacidades, estudiantes que aprenden inglés, minorias raciales y étnicas, estudiantes sin hogar y nifios y
jovenes en hogares temporales, de la agencia educativa local, incluso mediante (i) la administracién y usar
evaluaciones de alta calidad que sean validas y confiables, para evaluar con precisidn el progreso académico de
los estudiantes y ayudar a los educadores a suplir las necesidades académicas de los estudiantes, incluso a
través de la ensefianza diferenciada; (ii) implementar actividades basadas en evidencia para satisfacer las
necesidades integrales de los estudiantes; (iii) brindar informacidn y asistencia a los padres y las familias sobre
como pueden apoyar eficazmente a los estudiantes, incluso en un entorno de aprendizaje a distancia; y (iv)
hacer un seguimiento de la asistencia de los estudiantes y mejorar la participacién de los estudiantes en la
educacion a distancia.
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Reparaciones y mejoras de las instalaciones escolares para permitir el funcionamiento de las escuelas para
reducir el riesgo de transmisidn del virus y exposicidn a peligros para la salud ambiental, y para apoyar las
necesidades de salud de los estudiantes. Proyectos de inspeccidn, prueba, mantenimiento, reparacion,
reemplazo y actualizacidn para mejorar la calidad del aire interior en las instalaciones escolares, incluidos los
sistemas mecanicos y no mecanicos de calefaccién, ventilacion y aire acondicionado, filtrado, purificacién y otra
limpieza de aire, ventiladores, sistemas de control y reparacidn y reemplazo de puertas y ventanas.

Desarrollar estrategias e implementar protocolos de salud publica que incluyan, en la mayor medida posible,
politicas en linea con la orientacién de los Centros para el Control y la Prevencidén de Enfermedades para la
reapertura y operacién de las instalaciones escolares para mantener de manera efectiva la salud y seguridad de
los estudiantes, educadores y otro personal.

Otras actividades que son necesarias para mantener el funcionamiento y la continuidad de los servicios en las
agencias educativas locales y continuar empleando al personal existente de la agencia educativa local.

Los requisitos de ARPA incluyen varias disposiciones nuevas para que las LEA apoyen la reapertura de las escuelas, el
funcionamiento seguro de las mismas y el apoyo a los estudiantes. Los siguientes requisitos difieren de CRRSA:

Plan de retorno seguro a la ensefanza en persona y continuidad de los servicios
Reserva para atender el impacto académico del tiempo de ensenanza perdido
Mantenimiento de la equidad para las escuelas de alta pobreza

Plan de las LEA para el uso de los fondos ARPA

Para obtener mas informacidn sobre la financiacién del ESSER y/o la Ley ARP especificamente, por favor visite la Oficina
de Educacion Primaria y Secundaria de los Estados Unidos. También se puede encontrar informacion adicional en el sitio

web del Departamento de Educacion del Estado de Nueva York.
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Seccion 2: Temas en comun de observaciones de las partes
interesadas

En mayo y junio de 2021, el Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester recopilé comentarios y sugerencias de las partes
interesadas del Distrito sobre sus prioridades para el uso de los fondos federales de ayuda y apoyo para el Coronavirus.
A través de foros publicos en vivo, grupos de discusidn y presentaciones en linea, el personal del Distrito recopild y
analizé cerca de seiscientos comentarios y sugerencias. A continuacion, se enumeran los temas comunes expresados
por las partes interesadas organizados por prioridad clave de financiacion del Distrito. El Distrito sigue convocando
periédicamente un Comité de Partes Interesadas, centrado en los programas financiados con fondos federales y
estatales, con el fin de involucrar a representantes de diversos grupos y promover la toma de decisiones compartida y el
seguimiento de los avances. Los participantes interesados pueden acceder a los materiales de las reuniones y a los
informes trimestrales en |a pagina web del Distrito.

Con sensibilidad e informacion cultural
e Enfatizar la necesidad de planes de estudio, recursos educativos y programas culturalmente
sensibles
e Brindar apoyo a las familias y crear programas de participacion de padres y estudiantes

Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Centrarse en el aprendizaje socio-emocional, las practicas restaurativas y la salud mental
e Brindar a los estudiantes apoyos académicos y socio-emocionales adicionales
e Ofrecer apoyo adicional a estudiantes que aprenden inglés y a estudiantes con discapacidades
e Incorporar oportunidades de aprendizaje comunitarios y experimentales para los estudiantes
e Aumentar el nimero de consejeros y trabajadores sociales, deportes, artes, clubes y

actividades extracurriculares

e Reducir el tamafio de las clases

Programacion Diversa
® Proporcionar mayores opciones de Educacion Profesional y Técnica (CTE), cursos de idiomas del
mundo, ofertas deportivas y otros programas diversos que brinden caminos hacia el éxito
educativo y la preparacién para la vida.
e Garantizar que se ofrezca una diversidad de programacién de manera equitativa a los
estudiantes en todas las escuelas del Distrito

Aprendizaje Ampliado
e Apoyo y ampliacidn de las iniciativas tradicionales de aprendizaje ampliado, como los
W programas de enriquecimiento extraescolar y de verano
e Inclusién de oportunidades nuevas e innovadoras, como laboratorios de aprendizaje,
programacion de vacaciones escolares, servicios integrales y apoyo académico especifico

Personal de Alta Calidad
e Contratacién y retencién de un personal diverso que refleje la poblacién cultural y
linglisticamente diversa de los estudiantes
e Desarrollo profesional para el personal del Distrito en las siguientes areas: respuesta cultural;
diversidad, equidad e inclusion; antiprejuicio y antirracismo; aprendizaje socio-emocional;
practicas restaurativas; mejores practicas en Lectura y Matematicas
e Asegurar que todos los empleados del Distrito sean miembros de alta calidad

Sugerencias tematicas transversales
v Ademas de los comentarios anteriores, se incluyeron muchos comentarios y sugerencias:
e El deseo de transparencia en las practicas del Distrito en torno al uso de fondos.
e Mejorar la calidad de las comidas de los estudiantes
e Incorporar la voz de los padres y los estudiantes en los procesos de toma de decisiones
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Seccion 3: Iniciativas priorizadas de la Ley de Apropiaciones
Suplementarias de Respuesta y Alivio del Coronavirus

La Ley de Apropiaciones Suplementarias de Respuesta y Alivio del Coronavirus (CRRSA), se convirtié en ley el 27 de
diciembre de 2020 y otorga 54,3 mil millones de ddlares adicionales a las escuelas primarias y secundarias de toda la
nacion. Al Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester se le han asignado mas de 87 millones de ddlares en fondos CRRSA.
Para acelerar la capacidad de entregar fondos, el Distrito trabajo con el NYSED para presentar su solicitud en dos partes -
"Ronda 1"y "Ronda 2". Las siguientes paginas describen el uso previsto por el Distrito de los fondos de la CRRSA.

Teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes, los comentarios de las partes interesadas y los procesos de
planificacién de mejoras existentes, el Distrito ha priorizado las iniciativas que se describen a continuaciéon para que
formen parte de nuestra asignacién de fondos CRRSA.

Investing in Staff

High Quality Teaching and Capacity ($1.8M)

Learning for All ($16.9M)

Oracle Enterprise
Resource Planning
Upgrade ($20.8M)

Effective Use of Federal
Funds ($4.3M)

District Infrastructure

Improvement ($5.5M) School Redesign and

Program Diversification
($2.9M)

Supporting English

Language Learners Student Health & Safety,
($660K) Reopening, & COVID
Response ($34.5M)

* Actualizado en otofio de 2022
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Plan de contingencia para la reduccion de gastos

Como resultado de la supervisidn sistematica, se ha detectado que el ritmo de gasto de los fondos de la CRRSA en las
actividades existentes no sera lo suficientemente rdpido como para garantizar la liquidacién completa de los fondos
dentro del periodo del proyecto de subvencidn, cuya fecha de finalizacién es el 30 de septiembre de 2023. A tal fin, el
Distrito puso en marcha un plan de gastos de contingencia para su asignacion de CRRSA, efectivo a partir del 30 de
noviembre de 2022. Esto incluye una congelacién de todas las actividades que existen dentro del plan de gastos original
gue aun no se han llevado a cabo, y una reasignacion de los fondos disponibles proyectados para compensar los gastos
apropiados que existen dentro del presupuesto fiscal de 2022. Las siguientes fechas se incluyen para definir los pasos
gue se han tomado para asegurar el gasto total de los fondos CRRSA y el cumplimiento de los plazos para los informes
finales de subvencién al Departamento de Educacion del Estado de Nueva York.

e 17 de noviembre de 2022: Presentacion del Informe del Quinto Trimestre al Consejo de Educacion.

o 30 de noviembre de 2022: Se identifica la cantidad final disponible para ser reasignada. Esta es la cifra objetivo
que se utilizard para compensar los fondos generales. La cantidad disponible para reasignar incluira los fondos
recuperados a través del andlisis de gastos reales y la congelacidn de las actividades que aldn no hayan
comenzado el 1 de diciembre de 2022.

e 1 de diciembre de 2022: Congelacién de la contratacion de nuevos empleados en puestos financiados por la
CRRSA.

e 31 de diciembre de 2022: Suspensidn de la ejecucién de nuevas actividades financiadas con cargo a la CRRSA.

o Congelacién de todos los fondos no comprometidos previamente o comprometidos a través del sistema
de pedidos PeopleSoft, el sistema de viajes Concur o el proceso de autorizacidn de personal. Los fondos
congelados se reasignaran.

o Se suprimirdn los puestos vacantes o no cubiertos y se reasignaran los fondos.

o Identificacion de los puestos activos que se trasladaran a otras fuentes de financiacidn para 2023-24.

o ldentificacién de los programas que se trasladaran a otras fuentes de financiacién para 2023-24.

e 31 de diciembre de 2022: Los fondos de la CRRSA para programas que no hayan sido preasignados o gravados se
retiraran y reasignaran para cubrir los gastos generales de funcionamiento del Distrito 2022-23 hasta el 30 de
junio de 2023. El objetivo es que todos los fondos de la CRRSA se hayan gastado o gravado antes del 30 de junio
de 2023.

e 31 de enero de 2023: CRRSA Enmienda #3 preparada y aprobada internamente, incluye la eliminacién de los
fondos identificados para ser reasignados y la identificacion de los gastos del fondo general que se tomaran en
CRRSA.

o 30 de junio de 2023: Finalizaran los puestos financiados a través de la CRRSA que no estén programados para
ser financiados en otra parte en 2023-24.

e 1de juliode 2023 - 30 de septiembre de 2023: Cierre financiero de todas las actividades financiadas por la
CRRSA.

o 30 de septiembre de 2023 - 31 de octubre de 2023: Se preparara, aprobara y presentard el informe final para la
CRRSA antes del 31-10-23.

*El calendario anterior se repetira para el cierre de la financiacion ARP en 2023-24.

19



Mejoras en la infraestructura de todo el distrito (~$4.2M - ~$5.5M)

Para suplir las necesidades de los estudiantes, del personal y de las familias, el Distrito se comprometerd a realizar una
serie de mejoras fundamentales en la infraestructura de todo el Distrito, incluyendo:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-junio 2022
e Digitalizacidn de los expedientes de los estudiantes (~$1M > $541K)

e Mejoras en las comunicaciones: Medios sociales, campafias publicitarias, revisiones del sitio web, laboratorios
de medios méviles (~$900K = $880K)

e Derecho: Mejora del software de contratacién (565K > $47K)

e Mejoras en Gestion de la Informacidn y Tecnologia: Dotacidn de personal para HelpDesk, servicios/accesorios

para el personal/estudiantes, y actualizaciones de Print Shop, Operaciones de red y Servicios de Informacion al
Estudiante (~$1.1M - $770K)

e Mejora del software de enrutamiento de transporte (~$40K > $0)
e Continuacién del estudio de factibilidad para la Politica de Eleccion Administrada del Distrito (¥S88K - $82K)

e Personal adicional para apoyar la colocacién de estudiantes y servicios de traduccién para escuelas y familias
(~$1M -> $810K)

Gastos aprobados: Enmienda, julio de 2022
e Generador para mejorar la respuesta de emergencia y promover operaciones efectivas ($2.4M)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito

e Mejorar la eficacia operativa con sistemas de Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
comunicacion modernizados Estatal Cambio de Cultura Dominio #s:

e Mejora de los niveles de ciberseguridad de las e 2: Ampliar el sitio web (para la competencia
aplicaciones y servicios del Distrito cultural, la equidad, etc.)

e Mayor capacidad para procesar contratos y
documentos legales Prioridades del Distrito:

e Acceso mejorado y mas conveniente a los e 4. Liderar: fomentar el liderazgo dindmico
registros de los estudiantes e 4.1. Administrar los recursos de la escuela y el

Distrito de manera efectiva
Bases de Investigacion

En general, los distritos no ven mejoras en la ensefianza y @ Conexidn con observaciones de los interesados
el aprendizaje sin un compromiso sustancial por parte de  Personal de alta calidad

sus oficinas centrales para ayudar a todas las escuelas a e Garantizar que todos los empleados del Distrito
desarrollar su capacidad de mejora. (Center for the Study sean miembros de alta calidad
of Teaching and Policy 2010). Con sensibilidad e informacion cultural

e Brindar apoyo a las familias y crear programas de
participacién de padres y estudiantes
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https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Central-Office-Transformation-District-Wide-Teaching-and-Learning.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Central-Office-Transformation-District-Wide-Teaching-and-Learning.pdf

Uso eficaz de los fondos federales (~$5.5M- $4.3M)

El Distrito se ha comprometido a ofrecer los servicios necesarios para manejar eficazmente los fondos federales de
estimulo y ayuda. Esto incluira contratar personal adicional en la Oficina de Subvenciones y Responsabilidad de
Programas, el Departamento de Derecho y Presupuesto y Finanzas para crear una Oficina de Programas temporal que
supervise eficazmente el uso de los fondos federales de asistencia suplementaria.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022
e Dotacion de personal para la ejecucién y supervision de la subvencién (“$1M - $1,3M)
e Servicios de evaluacion para el rendimiento programatico y fiscal de la inversion (~$1,6M - $800K)
e Dotacidn de personal para finanzas y presupuesto para la gestiéon de subvenciones y la continuidad de las
actividades (~$2,5M = $1,7M)
e Dotacion de personal adicional para apoyar las operaciones de Presupuesto y Finanzas (~$300K)
e Asesores financieros para proporcionar servicios de asesoramiento fiscal municipal y desarrollo profesional

(¥$205K = $94K)
e Contrato con la ciudad de Rochester para participar en una iniciativa de equidad presupuestaria (~$200K >
$100K)
@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito

e Mejora de la capacidad para gestionar, supervisar Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
e informar sobre el uso de la financiacion federal ~ Estatal Cambio de Cultura Dominio #s:

suplementaria e 2:Desarrollar capacidad del Depto. de Finanzas
e Mayor capacidad para responder a las
necesidades financieras del Distrito Prioridades del Distrito:
e 4, Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico

Bases de Investigacion e 4.1. Administrar eficazmente los recursos de la
Desarrollar y aplicar un proceso coherente, centrado en escuelay del Distrito
la ensefianza y que abarque todo el sistema, para
planificar, supervisar los gastos y hacer un seguimiento @ Conexidén con observaciones de los interesados
del progreso de los fondos de estimulo es una buena Temas transversales:
practica que beneficiara al Distrito (Council of Great City e Deseo de transparencia en las practicas del
Schools, 2020). Distrito y en el uso de los fondos

e Incorporacion de la voz de los padres y los
estudiantes en la toma de decisiones
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https://www.cgcs.org/cms/lib/DC00001581/Centricity/Domain/360/CGCS_Funds%20Resource%20Guide_v10.pdf
https://www.cgcs.org/cms/lib/DC00001581/Centricity/Domain/360/CGCS_Funds%20Resource%20Guide_v10.pdf

Enseiianza y aprendizaje de alta calidad para todos (~$14.8M-

$17.2M)

Iniciativas destinadas a crear un entorno en el que todos los estudiantes tengan acceso a una ensefianza y aprendizaje
de alta calidad y participen en ellos. Estos gastos financiaran la compra de material didactico de alta calidad, ampliardn
la programacion, brindaran tecnologia didactica a los estudiantes y haran que el personal participe en un aprendizaje

profesional impactante. Las iniciativas incluyen:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022

e Visitas a universidades para estudiantes (~$700K > $592K)
e Curriculo SEL de Segundo Paso y PD relacionado (~$250K = $63K)

e Expansion del programa CTE (~¥$1.3M = $1.1M)

Personal adicional de artes, educacion fisica y biblioteca (~¥$3.3M - $5.7M)

Materiales de intervencidn, bibliotecas de aula y recursos de instruccién (~*$3M - $1.5M)
Dotacion de personal para adecuar los recursos de apoyo a los Jefes de Escuela (~$1,3M - $1,4M)
Coordinadores escolares comunitarios (~$2,9M = $3,2M)

e Compra en todo el distrito del programa de evaluacién y aprendizaje en linea i-Ready (~$1,5M = $1,7M)
e Materiales de instruccién para las aulas de ciencias (~ $ 660K)
e Dotacidn de personal para el programa de preescolar (~S2M = $0)

Gastos aprobados: Enmienda, julio de 2022

e Compra de Discovery Education Techbook para grados 7-12 (S1.1M)

@ Resultados Esperados

e Mayor acceso de los estudiantes a las artes, la
biblioteca y la educacioén fisica

e Aumento del rendimiento en ELA y matematicas

e Aumento de la capacidad para involucrar a los
estudiantes en el uso de la tecnologia educativa

e Aumento de la salud socio-emocional de los
estudiantes

e Mayor acceso a la educacién profesional y
técnica

Bases de Investigacion

e Los programas de transformacion de la Oficina
Central son recursos clave en la mejora continua
de la enseiianza y el aprendizaje en un Distrito
(Center for the Study of Teaching and Policy,
2010; Hutchinson, 2007)

Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio de Transformacién de la Enseifanza #s:

e 2: Estrategias de aceleracidn del rendimiento

basadas en la evidencia

e 9:Programa de evaluacion

Prioridades del Distrito:

e 1. Participacién: ofrecer experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de desempefio

e 2. Motivar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, solidario y seguro

NYSED CR Parte 154 Plan de Accién Correctiva:
e Practica que necesita ser mejorada 2: indice de
graduacion de MLL

@ Conexion con observaciones de los interesados

Experiencias de aprendizaje de alta calidad

e Centrarse en el aprendizaje socio-emocional, las
practicas restaurativas y la salud mental

e Ofrecer a los estudiantes apoyos académicos y
socio-emocionales adicionales

e Aumentar los consejeros y trabajadores sociales,
los deportes, artes, clubes y actividades
extracurriculares
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https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Central-Office-Transformation-District-Wide-Teaching-and-Learning.pdf
https://repository.upenn.edu/dissertations/AAI10260981/

Invertir en la capacidad del personal (~$1.5M- $1.8M)

Programas que identifican, desarrollan y retengan a empleados eficaces con el fin de garantizar que el personal tenga el

deseo, la conviccidn, el conocimiento y habilidades para brindar experiencias de aprendizaje de alta calidad a los
estudiantes todos los dias.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022

e Creacion de un programa de desarrollo del liderazgo centrado en el aprendizaje: Servicios de consultoria y

estipendios para facilitadores, estipendios para participantes, suministros y materiales de apoyo (¥$1,2M)
e Asistencia a conferencias profesionales para el personal (~*$300K > $658K)

@ Resultados Esperados Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito

e Aumentar el numero de directores de escuela Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
con capacidad para liderar cambios exitosos Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:

e Ampliar el alcance de maestros altamente e 2:Planificacion de la gestion del talento
eficaces a mas estudiantes en escuelas en e 5:Academia de Liderazgo - Aspirantes a lideres
proceso de cambio escolares

e Aumentar el nimero de lideres de color como .

6: Proceso de Liderazgo Escolar de

lideres del Distrito Transformacion

e Aumentar el rendimiento en las escuelas
Prioridades del Distrito:

Bases de la Investigacidn e 4. Liderar: Promover un liderazgo dindmico
Invertir en programas de formacién de directores y e 4.2 Desarrollar lideres a nivel de la escuela y el
lideres es una iniciativa posible y eficaz que permite Distrito para lograr los resultados previstos de
aumentar los niveles de rendimiento de los estudiantes y cada escuela

la retencion del personal (RAND, 2019; Wallace

Foundation, 2015). @ Conexién con observaciones de los interesados

Personal de Alta Calidad:

e Contratacidn y retencién de personal diverso que
refleje la diversidad cultural y lingtistica de los
estudiantes
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https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Principal-Pipelines-A-Feasible-Affordable-and-Effective-Way-for-Districts-to-Improve-Schools.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Building-Principal-Pipelines-A-Strategy-to-Strengthen-Education-Leadership.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Building-Principal-Pipelines-A-Strategy-to-Strengthen-Education-Leadership.pdf

Modernizar el Recurso de Planificacion Oracle Enterprise (~$20.8M)

El Distrito modernizard todo el sistema de la plataforma de Planificacién de Recursos Enterprise y Administracién del

Capital Humano.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022
e Integrador de sistemas (~12,7 millones de ddlares)

e Consultoria de apoyo a la implantacion (~1,8 millones de ddlares)
e Suscripcion de dos (2) afios de soporte de implementacién de Oracle (~¥$1,6M)
e Suscripciones y licencias adicionales para apoyar la actualizacién del sistema de planificacidn de recursos

empresariales en la nube de Oracle (~$4,6M)

@ Resultados Esperados

e Todo el personal tendra acceso pleno a una
plataforma moderna de planificacion Enterprise
Resources con informacidn actualizada

e Mejora de la capacidad de control y seguimiento
de los recursos humanos y financieros

Bases de la Investigacion

Implementar la plataforma de planificacidon Enterprise
Resource y Gestidn del Capital Humano modernizada,
favorece la estandarizacion de las practicas
empresariales, mejora las interacciones entre los
empleados internos y las organizaciones externas, reduce
el riesgo y ayuda a las organizaciones a obtener un mayor
rendimiento de la inversién. A largo plazo, se reducen los
gastos de Tl y gastos laborales y aumenta el rendimiento
general de la organizacion (Syntax, 2016 Tech Target,
2016).

Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal, Sistemas, Recursos y Estructuras Dominio #s:

e 15: Actualizar el sistema de gestidn financiera

Recomendaciones del plan financiero del Monitor Estatal
Practicas Fiscales Generales #s:

e 5: Actualizacién de sistemas

Prioridades del Distrito:
e 4. Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico
e 4.1. Gestionar eficazmente los recursos de la
escuela y del Distrito

@ Conexidn con observaciones de los interesados

Temas transversales:
e Deseo de transparencia en las practicas del
Distrito y en el uso de los fondos
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https://www.syntax.com/4-proven-reasons-to-implement-erp/
https://searchhrsoftware.techtarget.com/essentialguide/Your-guide-to-successful-HR-and-HCM-software-implementation

Rediseio de Escuelas y Diversificacion de Programas (~$3.3M->

$2.9M)

Los programas de la escuela secundaria del Distrito se redisefiaran para lograr la maxima eficacia y se actualizara el
portafolio de programas de todo el distrito segun las necesidades y el interés de los estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022
e Dotacion de personal para coordinar la planificacidn, ejecucidn y gestién del proyecto. (~$340K > $213K)
e Consultor de redisefio de la escuela secundaria (~$2M > $1.7M)
e Consultor de la cartera de programas (~S1M

@ Resultados Esperados - Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
e Cursosy programas de estudio de secundaria Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
disefiados para el interés de los estudiantes y su Estatal, Dominio de transformacién de la ensefianza #s:
preparacion para la vida e 12: Portafolio de programacion de la escuela
e Aumentar el rendimiento y compromiso de los secundaria
estudiantes
e Aumentar la satisfaccion de los estudiantes y Prioridades del Distrito:
familias e 1. Compromiso: ofrecer experiencias de
aprendizaje de alta calidad
Bases de la Investigacion e 1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el

estudiante para mejorar el éxito académico de
intencional para el mundo moderno aportan todosy cerrar la brecha de rendimiento de

impactos educativos positivos a todo el segmento nuestros estud|an’tes. con d|scapaC|dades,.
de K-12 (XQ, 2018) estudiantes econédmicamente desfavorecidos, y

afroamericanos, latinos y estudiantes que
aprenden inglés.

e Escuelas secundarias disefiadas de manera

@ Conexioén con observaciones de los interesados

Programacion Diversa

e Ofrecer mas opciones de Educacion Profesional y
Técnica (CTE), cursos de idiomas, ofertas
deportivas y otros programas diversos que
brinden alternativas para el éxito educativo y la
preparacion para la vida.

e Garantizar que se ofrezca variedad de programas
de manera equitativa a todos los estudiantes en
todas las escuelas del Distrito
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https://downloads.ctfassets.net/35eubtuv0bcm/2NVjaiBHtCsMSkiyaIG2mi/e88147fa4636e736f462c7635e068625/XQ_High_School___The_Future_of_Work_Guide.pdf

Salud y Seguridad de Estudiantes, Reapertura y Respuesta al COVID

(~$35.8M- $34.5M)

El Distrito dard al personal los materiales y servicios necesarios para tener una reapertura escolar segura y saludable.
Esto incluye materiales como el equipo de proteccidn personal, asi como las personas para atender las necesidades de
salud y seguridad de los estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022

Instalacién de barras de ensalada en 25 escuelas (~$66K = $0)

Coordinacion de la respuesta a COVID-19: personal para pruebas y gestién de casos, EPP, personal en las
escuelas para apoyar las salas de contencién, distanciamiento fisico, etc. (~$3,6M = $3,2M)
Actualizacion de la radio escolar (¥$270K - $380K)

Reparaciones y mejoras de las instalaciones en todo el distrito (~$3.5M)

Equipo de proteccion personal (~$1.6M > $1.7M)

Servicios de transporte con el Servicio Regional de Transito (~$4.5M - $3M)

Apovyo adicional de maestros para estudiantes fuera de la escuela por razones relacionadas con COVID (~$575K
- S$0)

Personal adicional para los sustitutos del edificio (~$11.5M = $10M)

Personal adicional para apoyar las pruebas COVID y la gestidn de casos (~ S 450K > $ 752K)

Apovyo a las mudanzas de instalaciones escolares en los meses de verano (~$1M)

Personal de conserjeria y horas extras (¥$2,1M = $3,2M)

Licencias médicas del personal relacionadas con COVID (~$2.7M)

Personal de la Oficina de Asistencia (¥$177K > $324K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
e Crear un entorno seguro y saludable para la Prioridades del Distrito:
reapertura de la escuela e 2. Motivar: Garantizar un entorno de aprendizaje
e Ofrecer a los estudiantes acceso a bufés de inclusivo, solidario y seguro

ensalada durante el almuerzo
@ Conexion con observaciones de los interesados

Bases de la Investigacion Sugerencias de temas transversales
e Dedicar personal a apoyar las necesidades de e Mejorar la calidad de las comidas de los
COVID y la gestién de casos ha demostrado ser estudiantes

un éxito durante la pandemia

La inclusidn de bufés de ensalada como parte de
la oferta de almuerzos escolares puede contribuir
a la salud general de los estudiantes y a su
satisfaccion con la calidad de las comidas (CDC,
2015).
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https://www.cdc.gov/nccdphp/dnpao/state-local-programs/pdf/promoting_supporting_school_saladbars.pdf.pdf

Apoyo a los estudiantes que aprenden el idioma inglés (~$2M-

$660K)

El Distrito comprara materiales de ensefianza, evaluaciones, equipos y servicios multilinglies para apoyar el éxito de los

estudiantes que aprenden el idioma inglés.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Junio 2022

e Servicios de traduccién e interpretacién (~$68,000 - $52K)
e Sistemas de diagndstico y seguimiento del progreso (~$590K - $235K)
e Suministros y materiales para apoyar la provision de instruccién en los idiomas de origen (~$1.3M - $373K)

@ Resultados Esperados

e Mayor disponibilidad de material didactico de
alta calidad para los estudiantes de ELL

e Mayor capacidad para evaluar y supervisar el
progreso de los estudiantes de ELL

e Mejorar capacidad para brindar servicios de
traduccién impresa y en tiempo real a los
estudiantes y familias

e Apoyar al desarrollo riguroso del idioma natal
para estudiantes matriculados en la
programacion bilingilie

Bases de la Investigacion

e Lasupervision rigurosa y oportuna del progreso y
desarrollo del idioma natal y el nuevo idioma es
una practica obligatoria y basada en la
investigacion para garantizar la preparacién para
la universidad y carreras profesionales, asi como
para brindar apoyo adaptado del bilingliismo y
lectoescritura en dos idiomas. Las herramientas
de ensefianza que diagnostican, evaliany
controlan el progreso del desarrollo lingliistico
ayudan a los educadores a dar una ensefanza
especifica, al tiempo que crean equidad y acceso
al contenido del grado. (US Department of
Education, 2017).

e Las herramientas de interpretacion y traduccién
profesional en todo el Distrito son métodos
culturalmente sensibles para promover y facilitar
relaciones sélidas entre la familia y la escuela.
Una relacién sélida entre la familia y la escuela es
la base y factor de pronéstico del éxito de los
estudiantes y del rendimiento académico. (US
Department of Education, 2017).

Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal, Dominio de transformacién de la ensefnanza #s:

e 2: Estrategias de aceleracién del desempeiio

basadas en la evidencia

e 9:Programa de evaluacion

Prioridades del Distrito:

e 1. Compromiso: ofrecer experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y para cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
afroamericanos, latinos y estudiantes de inglés.

NYSED CR Parte 154 Plan de Accion Correctivo:
e Practica que necesita mejorar 2: indice de
graduacién de MLL

@ Conexion con observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Brindar a los estudiantes apoyos académicos y
socio-emocionales adicionales
e Ofrecer apoyo adicional a los estudiantes que
aprenden inglés y a los estudiantes con
discapacidades
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https://ncela.ed.gov/files/english_learner_toolkit/OELA_2017_ELsToolkit_508C.pdf
https://ncela.ed.gov/files/english_learner_toolkit/OELA_2017_ELsToolkit_508C.pdf
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https://ncela.ed.gov/files/english_learner_toolkit/OELA_2017_ELsToolkit_508C.pdf

Seccion 4:

Iniciativas Prioritarias del Plan de Rescate Americano




Seccion 4: Iniciativas Prioritarias del Plan de Rescate Americano

El proceso de desarrollo del ARP del Distrito consistié en cuatro fases: Identificacién de las prioridades de alto nivel,
creacion de teorias del cambio, elaboracion de iniciativas y actividades, y creacion de un plan de financiacion.

Create

Createa

Theories of .
Change e Funding Plan

Identify Mapping Out
High-Leverage Initiatives &
Priorities Activities

Identificacion de prioridades de alto nivel

El Gabinete del Superintendente se dedicd a analizar el Plan Estratégico del Distrito, los Planes Académicos y Fiscales del
Monitor Estatal, el Decreto de Consentimiento de Educacion Especial, el Plan de Accién Correctiva de la Parte 154 del CR
y observaciones de los grupos de interés para determinar las prioridades interfuncionales de mas alto nivel que
elevarian las metas y los resultados del Distrito. Las siete (7) prioridades identificadas son las siguientes:

leer.a 299y Aprendizaje
capacidad de

. . s Incompleto

Instruccion

Salud y
seguridad de
estudiantes,
reaperturay
respuesta al

CoviD

Colaboracion
comunitaria
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Creacion de Teorias del Cambio
Una vez identificadas las prioridades, y con base en orientaciones de Como Invertir los fondos del Plan de Rescate
Americano de forma estratégica y eficaz del Consejo de Escuelas de Grandes Ciudades, el personal del distrito cred

teorias del cambio para cada prioridad de alto nivel financiada por el Plan de Rescate Americano, utilizando un enfoque
de modelo ldgico, como se ve a continuacion.

Necesidades Iniciativas ™% Resultados "= Logros
Una definicidn del reto que | Identificacion de iniciativas Medidas de aplicacién Los cambios que deseamos
pretendemos atender y de y actividades de alto efectiva de las actividades ver como resultado de
los grupos que forman impacto que respondan a escogidas nuestras actividades
parte de las soluciones. nuestra necesidad
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https://www.cgcs.org/cms/lib/DC00001581/Centricity/Domain/360/CGCS_Funds%20Resource%20Guide_v10.pdf
https://www.cgcs.org/cms/lib/DC00001581/Centricity/Domain/360/CGCS_Funds%20Resource%20Guide_v10.pdf

Descripcion de las iniciativas y actividades
Tras la creacién de las Teorias del Cambio, el personal del Distrito realizé un analisis interdisciplinar para identificar las
iniciativas y actividades que debian financiarse dentro de cada area prioritaria.

, . e 7
@ Resultados Esperados @ Alineacion con
® Sefala los resultados previstos para planificaci()n de la mejora del
las actividades especificas de la Distrito
iniciativa

® |ndica como se ajusta la actividad a
los planes de mejora del Distritoy a
los requisitos existentes

i Bases de la Investigacion @ Conexion con

® Da las bases de investigacion sobre observaciones de los
las que se alinean las iniciativas y interesados

actividades.

® Daun enlace a los temas comunes
de observaciones de los grupos de
interés expresados durante la
participacion comunitaria

<)

Este proceso servira de base para la ejecucion y evaluacién del programa a lo largo del periodo de financiacion.

Creacion de un plan de financiacion

Totalmente comprometido, el plan de financiacién ARP del Distrito, distribuye los fondos entre las siete prioridades del
ARP, como se indica a continuacion. Las siguientes secciones de este documento contienen informacion relativa a cada
prioridad del ARP, comenzando con la Teoria del Cambio de cada Prioridad, siguiendo con detalles especificos sobre el

uso planeado de los fondos de cada Iniciativa, con detalles relativos a los Resultados Esperados, la Base de Investigacion,
la Alineacién con la Planificacién de la Mejora y la Conexidn con las Observaciones de las Partes Interesadas.

Community
Collaboration ($4.5M)

District-Wide
Infrastructure ($43.2M)

Rigorous Academics &

Student Health & Instruction ($50M)

Safety, Reopening, and
COVID Response
($17.2M)

Social and Emotional

Unfinished Learning Learning Support ($18.5M)

($39.9M)

Leadership & Instructional
Capacity ($20.2M)

*Actualizado en otofio del 2022
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Prioridad 1 - Ensenanza y Estudios Rigurosos

Necesidades

Historicamente, el Distrito ha
enfrentado problemas criticos al
prestar efectivamente el servicio de
ensefianza y estudios rigurosos. La
gran mayoria de estudiantes no son
considerados competentes en
matematicas y ELA, se les dificulta
cumplir los requisitos de graduacién,
y no muestran niveles promedio de
crecimiento en las medidas que
monitorean el progreso. Estos
problemas se han profundizado mas
en la pandemia. El Plan Académico
del Monitor Estatal ha identificado:
e El Distrito en todos los niveles de
la organizacion debe hacer un
compromiso de largo plazo de
enfocar los recursos hacia la
aceleracion del logro estudiantil
en el Distrito.

e El Distrito debe ampliar la
definicidn de éxito mas alla de la
nocién Unica de los indices de
graduacion para incorporar el
concepto de preparacién

universitaria, profesional y civica.

La implementacion incluira:

e Laensefianza y estudio riguroso
involucra al personal en todos los
niveles y lugares para su
aplicacion.

Iniciativas

Apoyar ambientes de aprendizaje de
alta calidad?

Mejorar los Programas Académicos

Programas de Aprendizaje Ampliado
del Distrito

Apoyar el Aprendizaje Digital

Mejorar el aprendizaje para
estudiantes con discapacidades

Apoyar el desempefio de estudiantes
de ENL?

Fortalecer capacidades del personal
para el éxito de los estudiantes

Plan de estudios y desarrollo
profesional del Centro de Asistencia
Técnica de East EPO

Transformar la ensefnanza

Redisefio de Escuelas y Diversificacion
de los Programas?

Crear Academias de Estudiantes de
noveno grado

Promover la preparacion para la
universidad y carreras profesionales

Y Includes CRRSA initiative High-Quality Teaching
and Learning for All

2 Includes CRRSA Initiative Supporting English
Language Learners

3 Includes CRRSA initiative School Redesign and
Program Diversification

Resultados

Espacios actualizados para las artes y
la educacién fisica

Acceso a las Artes, STEM y
oportunidades de enriquecimiento
culturalmente relevantes para todos
los estudiantes en todo el distrito.
Materiales de intervencién basados en
la investigacidn para la educacion
general, SWD, y los estudiantes ENL
implementado en todas las escuelas
Acceso al plan de estudios Amplify
Science en los grados K-5
Participacion de los maestros en la
ensefianza conjunta y en la formacion
sobre trastornos del espectro autista.
Planes de graduacion individualizados
para estudiantes ENL

Capacitacion en la ciencia de la
lectura para los maestros de K-2.
Desarrollo de curriculos de
contenido especifico y formacion
para su aplicacién para todos los
maestros de secundaria
Capacitacion especifica y aplicacion
del proceso Datawise para escuelas
en el sistema de rendicién de
cuentas.

Acceso de estudiantes de K-8 a los
programas y experiencias de CTE
Creacion y/o ampliacién de
programas CTE: Programa de
Seguridad Vial para conductores,
Programa de Personal Multilingtie, y
Alternativas de Carreras en la
Seguridad Publica.

Creacién de Academias de noveno
grado en cada escuela secundaria

Aumento en los niveles de
participacion de los estudiantes
Aumento en los niveles de
competencia en ELA y Matematicas
Aumento en los indices de
graduacion en todos los subgrupos

Aumento de la capacidad de
maestros para ofrecer experiencias
de aprendizaje de alta calidad y
culturalmente receptivas

Aumento de la competencia de los
estudiantes en ELA

Aumento de los indices de
aprobacion de los exdmenes Regents

Aumento en la preparacion de los
estudiantes para la universidad y
carreras profesionales

Aumento en el acceso de los
estudiantes al plan de estudios de
CTE
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Apoyo a los Ambientes de Aprendizaje d Alta Calidad (~$3.5M->

$3.4M)

RCSD fomentara el aprendizaje de alta calidad en una variedad de entornos seguros y de apoyo:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Una flota de 20 furgonetas para transportar estudiantes de escuelas secundarias desde/hacia sus compromisos
de aprendizaje en el trabajo, y eventos interescolares (eventos deportivos y de clubes). Estos vehiculos también
brindaran alternativas para la programacion cuando haya dificultades debido al transporte (~$1.0M).

Fundas de seguridad para teléfonos méviles para promover un ambiente de aprendizaje libre de distracciones
(¥S1.0M).

Mejoras en edificios y espacios de aprendizaje al aire libre en las escuelas que no formaban parte del plan de
modernizacién (~$1.3M).

Gastos aprobados: Enmienda, agosto 2022

Libros de Discovery Education (S689K)
Contrato con la agencia para apoyar el analisis de la causa raiz del ausentismo crénico ($77K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito
Mostrar a estudiantes las diversas oportunidades  Prioridades del Distrito:
de aprendizaje en el drea de Rochester e 1. Compromiso: ofrecer experiencias de
Ambiente de aprendizaje sin distracciones aprendizaje de alta calidad
Mejorar edificios/terrenos de todas las escuelas * 1.1.Implementar aprendizaje centrado en el

Bases de la Investigacion

estudiante para mejorar el éxito académico para
todos
e 3. Colaboracién: crear fuerte apoyo comunitario

del Distrito

o L @ Conexion con las observaciones de los interesados
El disefio de la escuela, tanto los espacios internos

como los externos tienen la posibilidad de impactar EXPeriencias de aprendizaje de alta calidad

diversas areas del aprendizaje y desarrollo para e Ofrecer a los estudiantes apoyos adicionales
educadores y estudiantes. Puede mejorar el académicos y socioemocionales

aprendizaje del estudiante mas alld de sus * Incorporar oportunidades de aprendizaje
capacidades que se miden con las pruebas comunitario y experimental para los estudiantes
estandarizadas (Oliveras Ortiz, 2017).

Las investigaciones demuestran que cuando se Programacion Diversa

permite a estudiantes el uso de teléfonos, tabletas, e Brindar mas opciones para los deportes que se

u otros dispositivos con fines no académicos ofrecen y otros programas diversos que abran un
durante las clases, obtienen peores resultados en camino para el éxito educativo y preparacion

los examenes de final de curso. El estudio también para la vida

encontrd que estudiantes que no usas dispositivos
electrénicos en clase, pero asisten a clases donde su
uso es permitido, también obtienen peores
resultados, lo que sugiere que el uso de teléfonos y
tabletas perjudica el ambiente de aprendizaje en
grupo (Glass & Mengxue, 2018).
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Mejorar los Programas Académicos (~$3.9M- $7.5M)
Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Se capacitara a 25 becarios en el modelo de resolucion de problemas Design Thinking. El equipo serd usado para
atender las continuas soluciones de innovacion para impulsar al Distrito hacia adelante (~¥$650K).
Adicién o ampliacién de programas y materiales de aprendizaje para musica y artes escénicas (~$1.4M)

Salud y educacidn fisica renovados y equipados (¥$1.4M)

Adquisicién del programa de lectura HMH y de la plataforma de aprendizaje personalizado Waggle K-8 para la
conexidn entre East Lower School y la Escuela 33 (¥$500K > $285K)

Gastos aprobados: Enmienda, agosto de 2022
Materiales de instruccién para apoyar la adopcién del plan de estudios de ciencias ($3.2M)
Materiales de instruccién para apoyar la instruccidn de Nivel 1 ($546K)

@ Resultados Esperados

Soluciones para los retos existentes en las aulas,
escuelas, y el Distrito

Mejorar aspecto fisico de las escuelas

Recursos de aprendizaje actualizados para apoyar
las artes y la educacidn fisica

Actualizar el curriculo y los recursos de
aprendizaje para Ciencias (K-12)

Bases de la Investigacion

Design Thinkin representa un modelo de aplicacién
viable para avanzar en la practica constructivista y
en los estilos de liderazgo dentro de la educacion; el
modelo es capaz de tener un impacto positivo en la
ensefianza, el aprendizaje y funcionamiento del
centro escolar (Loescher and Medina 2021).
Participar en la musica y las artes escénicas ayuda a
los estudiantes a desarrollar capacidades del siglo
XXI como el pensamiento critico, la comunicacion,
la colaboracién y la creatividad (National Federation
of State High School Associations, 2015).

Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito

Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio Transformacion de la Ensefianza #s:

2: Estrategias de aceleracion del rendimiento
basadas en pruebas

Prioridades del Distrito:

1. Compromiso: ofrecer experiencias de
aprendizaje de alta calidad

1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico para
todos y para cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econédmicamente desfavorecidos, y
afroamericanos, latinos y estudiantes del idioma
inglés.

4. Liderar: fomentar un liderazgo dindmico

4.4. Desarrollar equipos de alto rendimiento para
impulsar la implementacién de nuestras
prioridades estratégicas

Conexion con las observaciones de los interesados

Ademas de los beneficios de la educacion fisica para gxperiencias de aprendizaje de alta calidad

la salud, las estadisticas sugieren que la condicion
fisica también puede mejorar el rendimiento
académico, siendo las matematicas y la lectura las
areas de contenido mas influenciadas por las
actividades fisicas (Educating the Student Body,
Taking Physical Activity and Physical Education to
School, 2013).

Waggle cumple los criterios de evidencia de ESSA de
"demostrar justificacion", con datos que muestran
aumentos en las cifras de las evaluaciones de
matematicas y lectura de NWEA (Waggle) y El
programa Into Reading de Houghton Mifflin
Harcourt ayuda a los estudiantes a alcanzar los
objetivos de su grado. (edreport.org).

Dar a los estudiantes apoyos académicos y socio-
emocionales adicionales

Aumentar el nimero de actividades
extracurriculares

Programacion Diversa

Brindar mas opciones deportivas y otros
programas diversos que ofrezcan caminos para el
éxito educativo y preparacién para la vida.
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http://intranet/Pages/default.aspxfile:/C:/Users/2011347/Downloads/Loescher_2021_DesignThinking_as_Constructivist_Practice%20(1).pdf
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https://edreports.org/reports/overview/into-reading-2020

Promover la preparacion para la universidad y carreras profesionales

(~$6.9 M- $5.8M)

El objetivo del RCSD no es sdlo que los estudiantes se graduen, sino que estén preparados para la universidad y la carrera
profesional. Las siguientes actividades ayudaran a preparar a los estudiantes para sus planes después de la graduacién.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Diversos recursos en linea para apoyar las transiciones a la universidad y carreras profesionales (~$192K - $110K
192K)
e Plan de estudios, materiales, y capacitacion para crear Makerspaces en las escuelas y brindar acceso y experiencias en
la programacién CTE y exploracidn de las profesiones (~$1.4M)
Programa de Conduccion y Seguridad Vial (~$251K = $290K)
Implementacién de formacidn en CTE enfocada en tener provision continua de personal multilingiie (~$1.1M->S0)
Relanzamiento de la formacién profesional de Seguridad Publica (~$384K—> $340K)
Suministros y materiales para actualizar el programa de Ciencias del Consumidor y la Familia (~$576K)
Una variedad de apoyos de intervencion y enriquecimiento dirigidos a atender el aprendizaje incompleto segun lo
observado a través del andlisis de los datos de los estudiantes (¥$2.5M)
Coordinador de Practicas / Aprendizaje por medio del trabajo de East HS (~$400K)
e Suministros y gastos de transporte para los programas de East CTE (~$275K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
e Mayor acceso a los recursos que apoya la Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
exploracién de universidades y profesiones Estatal Dominio de Transformacién de la Ensefianza #s:
e Mayor numero de estudiantes conductores e 2:Estrategias de aceleracién del desempeiio
prudentes segun la evidencias y mayor participacion
e Mayor nimero de estudiantes multilingiies que estudiantil en los cursos avanzados ofrecidos
completan los cursos de crédito doble y el Sello
del Bilinglismo Prioridades del Distrito:
e Aumentar la formacién vocacional y profesional e 1. Compromiso: ofrecer experiencias de
e Mayor acceso a la programacion de CTE aprendizaje de alta calidad
e 1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el
(73 Bases de la Investigacion estudiante para mejorar el éxito académico para

todos y para cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econdmicamente desfavorecidos, y
afroamericanos, latinos y estudiantes del idioma
inglés.

e 3. Colaboracién: formar una comunidad fuerte

e 3.2, Asociarse con empresas, la educacion

e Enla2da mitad de 2021, la Oficina de Estadisticas
Laborales de EE. UU. Informd que los indices de
desempleo para trabajadores negros en edades
de 18-24 era aproximadamente tres veces mayor
que la tasa para trabajadores blancos mayores de
25 (aprox. el 15% en comparacion al 4-5%). Una
formacién profesional sélida en escuelas K-12

brindan a los estudiantes una capacitacién superior y otras organizaciones comunitarias.

profesional que conduce a trabajos satisfactorios

personal y financieramente. (Jimenez, 2020). @ Conexion con las observaciones de los interesados
e Makerspaces inspiran aprendizaje profundo a Programacion Diversa

través del cuestionamiento profundo. Los e Ofrecer mayores opciones para CTE y otros

estudiantes crean su propio aprendizaje para programas que brindan alternativas para el éxito

descubrir los conceptos previstos por su maestro. educativo y preparacién para la vida

Este proceso de aprendizaje individualizado
fomenta la curiosidad, el compromiso, la
confianza, la colaboracion y la resolucién creativa
de problemas. (Kurti, Kurti, and Fleming, 2014).
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Capacitar al personal para el éxito de los estudiantes (~$7.8M-

$7.2M)

El Distrito ofrecera al personal un aprendizaje profesional integral centrado en el uso de las mejores practicas en la
instruccién:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Se proporcionara formacién en la Ciencia de la Lectura LETRS (Language Essentials for Teachers of Reading and
Spelling) para los maestros que apoyan los grados K-2 (~ $ 500K = S 1.9M).
e La Oficina de Aprendizaje Profesional se asociard con los directores de areas de contenido y consultores
externos para crear una infusidon robusta de oportunidades de crecimiento profesional para todo el personal
docente (~$ 7.3M > $ 5.3M).

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacion de la mejora del Distrito
e Mejora de las ayudas a la lectura adaptadas a los Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
estudiantes de primaria Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:
e Aumento de la capacidad del profesorado en ® 4:Desarrollo profesional integral

todas las areas de contenido
e Mayor capacidad para ofrecer experiencias de
aprendizaje culturalmente adaptadas.

Prioridades del Distrito:
e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
e 1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico para
todos y para cerrar la brecha de rendimiento de

Bases de la Investigacion

e Después de la implementacion a nivel estatal de nuestros estudiantes con discapacidades,
LETRS Ciencia de la Lectura, Mississippi fue el Unico estudiantes econdmicamente desfavorecidos, y
estado de los EE. UU. que aumento las negros, latinos y estudiantes de inglés.

puntuaciones NAEP durante el periodo 2017-2019.
Los datos también mostraron un aumento
constante en las tasas de aprobacion en la i

. .. .. Personal de alta calidad
evaluacion de lectura de tercer grado de Mississippi

después de la introduccion de LETRS del 85% en Desarrollo profesional para el personal del
2014-2015 al 93% en 2017-2018 Distrito en sensibilidad cultural; diversidad,

equidad e inclusién; lucha contra los prejuicios y
el racismo; aprendizaje socioemocional; practicas
restaurativas; y mejores practicas en lectura 'y
matematicas.

@ Conexion con las observaciones de los interesados

e lLa Oficina de Aprendizaje Profesional de RCSD
garantiza que todos los cursos se alineen con los
Estdndares de Desarrollo Profesional de NYS y los
de Learning Forward.
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East EPO - Centro de Asistencia Técnica - Plan de Estudios y Desarrollo

Profesional (~$1.6M)

Un componente basico de la OPE Oriental es la creacion de planes de estudios viables, pertinentes y rigurosos.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e El personal de las escuelas East Lower y Upper involucrara al personal de RCSD en el aprendizaje profesional
centrado en la implementacién del plan de estudios de East High School en todo el distrito (~ $ 1.6M).

@ Resultados Esperados

e Implantacion en todo el distrito del plan de
estudios de East High School.

Bases de la Investigacion

e Elcurriculo es un factor critico en el éxito
académico de los estudiantes. El impacto
acumulativo de un curriculo de alta calidad puede
ser significativo y es mas importante para el
rendimiento en los grados superiores, donde las
ganancias tipicas de aprendizaje afio tras afo son
mucho mas bajas que en los grados anteriores
(StandardsWork, 2017).

Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:

e 4: Desarrollo profesional integral

Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Transformacion de la Instruccion Dominio #s:
e 10: Actualizar los materiales curriculares del
distrito

Prioridades del distrito:

e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econédmicamente desfavorecidos y
estudiantes negros, latinos y del idioma inglés.

e 1.2 Establecer un procedimiento uniforme, claro
y transparente para el desarrollo y la
implementacién del plan de estudios.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Proporcionar a los estudiantes apoyo académico
y socioemocional adicional

Personal de alta calidad

e Desarrollo profesional del personal del distrito en
las mejores practicas de lectura y matematicas.
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Rediseio escolar y diversificacion de programas (~$4.6M)

Un conjunto de diversas escuelas y una seleccion de ayudas de intervencion y enriquecimiento garantizaran que los
nifnos de Rochester tengan acceso a los programas educativos que necesitan.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
Conjunto de escuelas que ofrecen una programacion estudiantil diversa (ejemplo, Aprendizaje Expedicionario,
aprendizaje basado en proyectos, centrado en las artes, IB, Montessori) ayudara a satisfacer las necesidades e
intereses de los estudiantes de Rochester y sus familias (~4.3M).

Una encuesta investigada y normalizada de las partes interesadas recopilara informacion sobre el enfoque del
distrito en la cultura de la ensefianza. (~$260K - $285K)

Gastos aprobados: Enmienda, agosto 2022
Contrato para poner a prueba el programa de Danza Garth Fagan ($31K)

@ Resultados Esperados

Mejora de la oferta de programas a los
estudiantes

Mayores opciones de eleccion de escuela
Ayudas personalizadas de intervencion y
enriquecimiento

Mayor capacidad para tomar decisiones basadas
en datos.

Bases de la Investigacion

Los institutos disefados intencionadamente para el
mundo moderno aportan impactos educativos
positivos a todo el espectro K-12 (XQ, 2018).

Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio de Transformacidn Ensefianza #s:

e 12: Portafolio de programacion de la escuela
secundaria

Prioridades del distrito:

e 1. Comprometer: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1. Implantar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econdmicamente desfavorecidos, y
estudiantes negros, latinos y de inglés.

e 1.3, Utilizar los datos con determinacidn y en
colaboracidén para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Ofrecer a los estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional

Sugerencias transversales

e Incorporar la voz de padres y estudiantes en el
proceso de toma de decisiones.
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Aprendizaje ampliado en el distrito (~$800K - $776K)

RCSD ofrecera experiencias de aprendizaje fuera del horario escolar (OST) que apoyen el aprendizaje e involucren a los
estudiantes.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Los coordinadores de OST dardn experiencias de aprendizaje profesional que aumentaran la calidad de los
programas de OST y garantizaran la entrega de oportunidades de enriquecimiento, tutoria y aceleraciéon de alta
calidad (~ $ 55K > $ 90K).

First Lego League y Future City promoveran el aprendizaje y el interés en STEM (~$270K > $275K).

Los estudiantes desarrollaran habilidades sociales y de comunicacion a través de producciones teatrales (¥$56K).
Los estudiantes en los grados 3-6 tendran oportunidades de participar en programas atléticos intramuros
(¥$350K).

@ Resultados Esperados Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito
Mayor acceso de los estudiantes a los programas  Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
de OST Estatal Dominio de Transformacidn Educativa #s:
Mavyor participacion de los estudiantes en los e 2: Estrategias de aceleracion del rendimiento
programas OST basadas en pruebas

Bases de la Investigacion

Mayor rendimiento de los estudiantes. o o
Prioridades del distrito:

e 1. Comprometer: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
e 1.1. Implantar el aprendizaje centrado en el

Actividades extraescolares animan a los estudiantes estudiante para mejorar el éxito académico de
a explorar nuevas areas de interés y a encontrar su todos y cerrar la brecha de rendimiento de
pasion, de modo que sigan entusiasmados con el nuestros estudiantes con discapacidades,
aprendizaje. Se ha informado de numerosos estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
efectos positivos en los resultados académicos, estudiantes negros, latinos y de inglés.

sociales y emocionales (America After 3 PM Special
Report: Afterschool in Communities of
Concentrated Poverty, 2016).

Los estudiantes que participan en los programas
First Lego League y Future City han demostrado un

@ Conexidn con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Aumentar el nimero de deportes, artes, clubesy

mayor conocimiento e interés en STEM, incluido el actividades extraescolares

interés en futuras carreras de STEM (FIRST Lego Aprendizaje ampliado

League, Future City). e Apoyo y ampliacidn de las iniciativas

La participacion en las artes escénicas, como el tradicionales de aprendizaje ampliado, como los
teatro, ayuda a los estudiantes a desarrollar programas de enriquecimiento extraescolares y
habilidades del siglo XXI que incluyen el de verano.

pensamiento critico, la comunicacién, la
colaboracién y la creatividad (National Federation
of State High School Associations, 2015).

El atletismo intramuros no solo expone a los
estudiantes a nuevos deportes, sino que también
les ayuda a construir conexiones con su escuela,
maestros y compafieros de clase fuera de la jornada
escolar (Action for Healthy Kids).
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Construccion de academias de noveno grado (~$74K-> $203K)

El Distrito se asegurara que los estudiantes de noveno grado por primera vez tengan el conocimiento y apoyo que
necesitan para la transicidn con éxito a una experiencia integral de aprendizaje en la escuela secundaria:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Aprendizaje profesional de la National Freshman Academy (~$50K B $181K)
e Materiales informativos de apoyo para los estudiantes (~$22K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito
e Aumento de la acumulacidn de créditos al final Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
del 92 grado Estatal Dominio de Transformacién Educativa #s:
e Aumento del compromiso de los estudiantes y e 12: Centrarse en la transicidon del 82 al 92 grado

sus familias en el 92 grado.

e Aumento de la tasa de graduacién. Prioridades del distrito:

e 1. Comprometer: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1. Implantar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de

Bases de la Investigacion

e Llas investigaciones dicen que las academias de todos y cerrar la brecha de rendimiento de
noveno grado tienen un impacto positivo en la nuestros estudiantes con discapacidades,
asistencia, el abandono y la suspension de los estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
estudiantes. La investigacién también muestra que estudiantes negros, latinos y de inglés

, .

los estudiantes que participan en academias de
noveno grado tienen una orientacidon mas positiva
hacia la preparacion y solicitud de ingreso a la
universidad (Muschkin y Bonneau, 2016).

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad

e Dar alos estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional.
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Transformacion de la enseftianza (~$4.2M - $5.7M)

El Distrito construird, ampliarad y sostendrd un enfoque basado en la evidencia, centrado en la equidad y la colaboracién
para la mejora educativa de las escuelas CSl, TSI y Administracién judicial utilizando el proceso Data Wise. Las escuelas
se alejaran de una mentalidad impulsada por el cumplimiento con incoherencia entre las iniciativas/procesos
superpuestos, hacia un enfoque intencional, estratégico y coherente para la mejora impulsada por el propésito con un
impacto significativo en la ensefianza, el aprendizaje y el rendimiento estudiantil.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Contrato con Data Wise para apoyar a las escuelas CSI, TSI y Receivership con la planificacién estratégicay el
cambio sostenido en la practica de instruccion (~$ 4.2M > $ 5.7M)

@ Resultados Esperados Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito
e Enfoque establecido para la mejora escolar que Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
hace avanzar el Plan Estratégico y las Prioridades ~ Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:
del Distrito y se alinea con los SCEP. ® 4:Desarrollo profesional integral

e Aumento de la capacidad interna para dirigir y
mantener el trabajo en el futuro
e Aumento de las tasas de graduacion.

Prioridades del Distrito:
e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
1.3. Utilizar los datos con determinacion y en
colaboracién para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

Bases de la Investigacion

e Data Wise es un proceso colaborativo de indagacion
de datos que proporciona una nuevallente atraves @ Conexion con las observaciones de los interesados
de la cual los maestros pueden examinar y mejorar
su practica docente para lograr mejoras continuas
en los resultados de los estudiantes (Snibbe, 2016).

Experiencias de aprendizaje de alta calidad

e Dar alos estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional

Personal de alta calidad

e Desarrollo profesional del personal del distrito en
las mejores practicas.
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Apoyar el aprendizaje digital (~$500K - $530K)

RCSD utilizara la tecnologia para personalizar el aprendizaje de estudiantes y adultos.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Aprendizaje profesional durante el verano centrado en la tecnologia y la reapertura (~$230K)

e Creacion de materiales de cursos en linea que se utilizardn para la ensefianza digitalmente rica y combinada (~

200K -> $ 195K)
e Apoyo al sistema de gestién del aprendizaje (~$104K)

$

@ Resultados Esperados Alineacion con planificacion de la mejora del Distrito
e Mayor acceso de los maestros al aprendizaje Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
profesional centrado en el aprendizaje digital Estatal Dominio de Transformacion Ensefianza #s:
e Disponibilidad de materiales didacticos en linea e 10: Actualizar materiales curriculares del distrito
de alta calidad. e 12: Implementacion de la academia virtual

Prioridades del Distrito:
e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
4.4, Crear equipos de alto rendimiento para
impulsar la aplicacidn de nuestras prioridades
estratégicas.

Bases de la Investigacion

e Los modelos de aprendizaje personalizados ofrecen
a los educadores flexibilidad para atender a los
estudiantes a su nivel, un principio basico de la
instruccién impulsada por la equidad. La fuerza
motriz para garantizar la equidad en la educacion
puede "empoderar las tacticas de aprendizaje
personalizado y los modelos de instruccién para que

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad

se conviertan en herramientas con las que dar a * Daralos estudiantes apoyo académico y
todos los estudiantes un acceso equitativo a los socioemocional adicional

contenidos y habilidades del nivel de grado

(Dougherty, 2018)". Programacion diversa

e Garantizar que se ofrezca una programacion
diversa de forma equitativa a los estudiantes de
todas las escuelas del Distrito.
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Mejorar el aprendizaje de estudiantes con discapacidad (~$3.3M >

$3.8M)

Ademas de las iniciativas y actividades que beneficiaran a todos los estudiantes, el Distrito dara apoyo adicional a los
Estudiantes con Discapacidades segun lo identificado en el Decreto de Consentimiento de febrero de 2021:

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Programas especializados de lectura y matematicas basados en la investigacion (~$800K = $809K)
e Aprendizaje profesional para maestros de educacién especial y educacién general centrado en el Modelo
Integrado de Coensefianza, incluyendo capacitacién, observacién y entrenamiento a nivel K-5 (~*$2M - $S1M)
e Aprendizaje profesional para el personal docente para mejorar el apoyo a los estudiantes con trastorno del
espectro autista (~ $500K -> $ 526K)

Gastos aprobados: Enmienda, agosto de 2022
e Paraprofesionales para apoyar las necesidades escolares ($1.4M)

@ Resultados Esperados Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito
e Mayor rendimiento de los estudiantes Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
e Aumento de la proporcidn de estudiantes Estatal Dominio de Transformacién Ensefanza #s:
atendidos en el entorno menos restrictivo (LRE) e 2: Estrategias de aceleracién del rendimiento

e Reduccidn de las derivaciones fuera del distrito basadas en pruebas

e Reduccidn de incidentes de comportamiento y

) Prioridades del Distrito:
suspensiones

e 1. Involucrar: ofrecer experiencias de aprendizaje
de alta calidad

e 1.1. Poner en practica el aprendizaje centrado en
el alumno para mejorar el éxito académico de

Bases de la Investigacion

e lainvestigacion ha indicado que la implementacién todos y cerrar la brecha de rendimiento de
de modelos eficaces de co-ensefianza tiene nuestros estudiantes con discapacidades,
impactos positivos en la asistencia y el rendimiento estudiantes econdmicamente desfavorecidos y
académico de los estudiantes de educacion general estudiantes negros, latinos y de inglés.

y especial (Castro, 2017).

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad

e Brindar a los estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional

e Ofrecer apoyo adicional a los estudiantes con
discapacidades.
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Apoyar los logros de ENL (~$4.4M - $3.4M)

Ademas de las iniciativas y actividades que beneficiaran a todos los estudiantes, el Distrito dara apoyo adicional para los
Estudiantes del Idioma Inglés como se identifica en su Plan de Accidn Correctiva CR Parte 154.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Actuaciones y experiencias culturales en la escuela para estudiantes (~$360K)
e Visitas interpretadas a universidades para estudiantes multilingties (~$21K)
e Consejeros escolares adicionales para proporcionar gestion de casos para estudiantes ELL muy desatendidos

(~$640K - $426K)

e Recursos en linea variados para ayudar a evaluar los niveles de alfabetizacion de los estudiantes y apoyar la
entrega de apoyos de instruccidn especificos (~ $ 600K > $ 564K)
e Ampliacidn de las bibliotecas bilinglies que incluyen nuevos libros de ficcién y no ficciones culturalmente

relevantes (~$1.1M)

e Redaccion de planes de estudio culturalmente receptivos que se incrementan con aulas y pasillos bilinglies y

multilinglies ricos en impresos (~$700K - $231K)

e Director Ejecutivo de Educacién Multilinglie y Coordinador de SIFE y Servicios para Estudiantes Refugiados

(~$1M > $682K)

@ Resultados Esperados

e Mayor acceso a oportunidades de
enriguecimiento para los estudiantes ELL

e Aumento de los resultados académicos de los
estudiantes ELL

e Mayor acceso a planes de estudios y recursos
culturalmente pertinentes

Bases de la Investigacion

e El establecimiento de sistemas de supervision
rigurosos que incluyan la supervisién del progreso,
el acceso a la ensefianza de contenidos basicos a
nivel de grado y sistemas integrales de apoyo de
varios niveles sirven de ayuda para aumentar el
rendimiento de las ENL y responder a los déficits
académicos (Departamento de Educacién de EE.
uUu., 2017.

Alineacidn con planificacién de la mejora del Distrito
Prioridades del distrito:

e 1. Involucrar: brindar experiencias de aprendizaje
de alta calidad

e 1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
estudiantes negros, latinos y de inglés.

e 2. Llevantar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro.

e 3. Colaborar: Construir una comunidad fuerte

e 3.2. Asociarse con las empresas, la ensefianza
superior y otras organizaciones de la comunidad.

NYSED CR Parte 154 Plan de Accién Correctiva:
e Practica que necesita mejorar 2: Tasa de
graduacion MLL

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Culturalmente Sensibles e Informados
e Enfasis en la necesidad de planes de estudios,
recursos didacticos y programas culturalmente
adaptados.

Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Dar alos estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional
e Dar apoyo adicional a los estudiantes ELL
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Apoyos para las escuelas (~$6.1M - $7.6M)

El Distrito transformara la ensefianza y el aprendizaje mediante la implementacion de sistemas de instruccion de
"mejores practicas" que alineen el plan de estudios, la instruccién y la evaluacion con la investigacidn actual con el fin de
proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje rigurosas y de alta calidad. Ademas de ampliar la oferta de
clases relacionadas con CTE y STEM, las escuelas ofreceran un plan de estudios mas practico y oportunidades de
aprendizaje experimental en el aula, en la comunidad y mas alla.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Desarrollo profesional para que el personal escolar apligue métodos de ensefianza y aprendizaje innovadores,
atractivos y basados en pruebas (¥$2,5M)

e Materiales y oportunidades de aprendizaje experimental para enriquecer y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes (¥S1M - $1.9M)

e Plan de estudios y software para promover el compromiso y fomentar el rendimiento de los estudiantes
(¥S640K > $ 1.1M)

e Personal para ampliar y diversificar la oferta de clases con el fin de proporcionar oportunidades Unicas de
aprendizaje (¥$2M)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
e Mayor acceso de los estudiantes a entornos de Prioridades del distrito:
aprendizaje personalizados, atractivos y e 1. Involucrar: brindar experiencias de aprendizaje
diferenciados. de alta calidad
e Aumento de las experiencias de aprendizaje de e 1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el

estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
estudiantes negros, latinos y de inglés.

alta calidad, receptivas y rigurosas

Planes educativos integrales especificos para cada
centro (SCEP) y planes de continuidad de la
administracidn judicial

e Los enlaces a los documentos de planificacidon de
cada centro escolar se encuentran AQUI. @ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad

e Dar alos estudiantes apoyo académico y socio-
emocional adicional

e Dar apoyo adicional a los estudiantes que
aprenden inglés y a los estudiantes con
discapacidades.

e Incorporar oportunidades de aprendizaje
basadas en la comunidad y en la experiencia para
los estudiantes

Programacion diversa

e Dar mayores opciones para la Educacion
Profesional y Técnica (CTE), cursos de idiomas del
mundo, ofertas deportivas y otros programas
diversos que proporcionan vias para el éxito
educativo y la preparacion para la vida.
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Prioridad 2 - Apoyo al aprendizaje social y emocional

Necesidades

El Plan Académico del Monitor
Estatal ha identificado que los

estudiantes necesitan las habilidades

y los recursos para participar en el
proceso de aprendizaje. En
respuesta a este hallazgo y a las
necesidades expresadas por los
estudiantes, el personal y las
familias, el Plan Estratégico del

Distrito identifica dos areas objetivo:

dar experiencias de aprendizaje
de alta calidad

asegurar un ambiente de
aprendizaje inclusivo, afectuoso
y seguro mejorando el
porcentaje de escuelas que
implementan practicas
restaurativas con fidelidad y
aumentando el porcentaje de
Estudiantes con Discapacidades
que se ubican en el Ambiente
Menos Restrictivo.

Ademas, el Cédigo de Conducta del
Distrito establece que todos los
miembros de la comunidad deben
ser responsables de un
comportamiento adecuado y de
resolver los conflictos con respeto.

La implementacion incluira:

e Administradores escolares
[ ] maestros
o Consultores experimentados

Iniciativas

Crear una cultura de apoyo

Apoyo a la equidad, la inclusién y el

aprendizaje socioemocional

Apoyo a NorthSTAR y respuesta a las

necesidades especificas de los
estudiantes con discapacidades

Resultados

Implantacion del marco "Leader in
Me" en seis escuelas

Formacion del personal RCSD como
formadores del distrito en
Intervencion Terapéutica en Crisis
(ITC).

Personal de Educacion Especial
recertificado como formador en TCl, y
personal adicional de Educacidn
Especial formado

Personal de RCSD formado en la
aplicacidn del marco de Trauma,
Enfermedad y Duelo (TIG)

Enfoques que responden al trauma,
mejoran la resiliencia y se centran en
la equidad implementados en los
grados K-12.

Practicas restaurativas equitativas
disponibles para apoyar a los
estudiantes bilinglies y de habla
hispana,

Personal adicional de ROC Restorative
para proporcionar asesoramiento
académico, socio-emocional y
profesional.

Todos los estudiantes en los grados K-
6 tienen acceso a un consejero a
tiempo completo en su escuela

Dotacién de personal adicional y
desarrollo profesional de todo el
personal para apoyar las
necesidades de los estudiantes.
Uso en el aula de materiales
didacticos y estrategias para la
participacion de los SWD.

Capacitacion de los estudiantes para
dirigir su propio aprendizaje, lo que se
traduce en una disminucién prevista
de las infracciones disciplinarias.
Disminucioén de la frecuencia de
incidentes violentos en las escuelas
Mayor nimero de colocaciones en el
distrito de estudiantes con graves
problemas de conducta

con prevision de mejoras observadas
en los datos de clima escolar

con disminucién prevista de las
suspensiones y mejora del clima
escolar

Con una disminucion anticipada del
10% o mas en las remisiones
disciplinarias y suspensiones fuera
de la escuela.

Mayor capacidad del personal para
proporcionar apoyo que responda a
las necesidades del nifio en su
totalidad.

Aumento de la salud social y
emocional de los estudiantes
Mayor compromiso y rendimiento
de los estudiantes
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Crear una cultura de apoyo (~$1M- $2.4M)

El Distrito apoyara a estudiantes y al personal en la creacién de una cultura de apoyo centrada en el empoderamiento de
los estudiantes, la resolucidn positiva de conflictos y la intervencidn terapéutica en situaciones de crisis.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Implementacion del marco The Leader in Me en seis escuelas para ayudar a empoderar a los estudiantes para
que lideren su propio aprendizaje (~$360K = $400K).

Intervenciéon Terapéutica en Situaciones de Crisis (TCl) ensefiara a los educadores cémo desescalar situaciones
de crisis de manera segura y terapéutica (~$600K > $177K).

Gastos aprobados: Enmienda, agosto de 2022

@ Resultados Esperados

Bases de la Investigacion

Apoyo para costos de personal y operacion en la Academia Lynx ($1.5M)
Oficiales de recursos escolares para apoyar la seguridad escolar ($352K)

Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Cambio de Cultura Dominio #s:
1: Entornos de clase culturalmente competentes

Disminucién de las remisiones disciplinarias
Disminucién de la frecuencia de incidentes
violentos i
Disminucién del nimero de estudiantes

asignados a programas fuera del distrito Prioridades del Distrito:

e 2. Elevar: Asegurar un ambiente de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro

e 2.2. Ofrecer practicas informadas sobre traumas
a través de una lente culturalmente receptiva
para proporcionar un entorno de aprendizaje
seguro y positivo

e 3. 3. Colaborar: Construir una comunidad fuerte

Los estudiantes participantes en Leader in Me
tienen un 42% menos de incidencias disciplinarias
que los controles emparejados, mayor asistencia y
menores tasas de asistencia de los estudiantes que
abandonaron el programa (White, 2018).

Los estudiantes participantes en el programa Leader
in Me tienen un 48% mas de probabilidades de
registrar sus objetivos, un 46% mas de
probabilidades de sentir que pueden ayudar a

@ Conexion con las observaciones de los interesados

e Centrarse en el aprendizaje socioemocional, las
practicas restaurativas y la salud mental.

tomar decisiones en sus escuelas y un 43% menos
de probabilidades de decir que no les gustan las
escuelas (Dethlefs, Green, Molapo, Opsa, & Yang,
2017).

e lainvestigacidon muestra que los Sistemas de
Intervencién Terapéutica en Crisis (TCl)
implementados con fidelidad pueden ayudar al
personal a prevenir, desescalar y manejar
situaciones de crisis con nifios. (Centro
Bronfenbrenner para la Investigacidon Traslacional,
2021).

e Dar alos estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional.
e Dar apoyo adicional a los estudiantes ELL y SWD.
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Apoyo a la equidad, la inclusion y el aprendizaje socioemocional

(~$7.7M > $6.7M)

Diversos apoyos al aprendizaje promoveran un ambiente equitativo e inclusivo para los estudiantes que fomente el
desarrollo socio-emocional positivo.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Capacitacién en el marco de Trauma, Enfermedad y Duelo (TIG) (S100K)
e Contrato para proveer personal de apoyo restaurativo bilinglie (~$700K)
e Ayudas de Intervencion Juvenil de Caminos hacia la Paz (~¥$1.2M)
Consejeros adicionales de escuelas primarias (¥$3.3M = $2.7M)
Maestros restaurativos ROC adicionales en asignacién (~$1.8M = $1.2M)
e Personal del Centro para la Juventud para proporcionar proveedores de servicios de aprendizaje emocional
social a tiempo completo (S 600K)

(0}) Resultados Esperados Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
e Mejora de los datos sobre el clima escolar Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
e Disminucidon de las remisiones discip“narias Estatal Dominio de Transformacién Instruccional #s:
e Disminucion de las suspensiones extraescolares e 6:Formacion de consejeros

e Mayor acceso a los consejeros escolares y a los

TOA restaurativos ROC Recomendaciones del Plan Académico del Monitor

Estatal Dominio Cambio Cultural #s:
Bases de la Investigacion e 1:Entornos de clase culturalmente competentes

e Laaplicacién del plan de estudios y el marco de TIG
ayuda al personal a responder eficazmente a las Prioridades del Distrito:
necesidades holisticas de los estudiantes y sus * Involucrar: Proporcionar experiencias de
familias derivadas de experiencias de trauma, aprendizaje de alta calidad
enfermedad, duelo y crisis. Trauma, lllness, and e Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
Grief (TIG) Framework inclusivo, solidario y seguro

e 3. 3. Colaborar: Construir una comunidad fuerte

e Se estan acumulando pruebas de que los enfoques
restaurativos pueden reducir la disciplina
excluyente y reducir las disparidades raciales en la
disciplina. (WestEd, 2019 y Gregory & Evans, 2020) @ Conexion con las observaciones de los interesados

e Rl tiene el potencial de mantener a los jovenes en Experiencias de aprendizaje de alta calidad

la escuela, abordar las causas profundas de los e Centrarse en el aprendizaje socioemocional, las

problemas de conducta y reparar y mejorar las practicas restaurativas y la salud mental

relaciones entre los estudiantes y entre éstos y el e Dar alos estudiantes apoyos académicos y

personal. (Fronius, Darling-Hammond, Persson, socioemocionales adicionales

Guckenburg, Hurley & Petrosino, 2019). e Dar el nimero de orientadores y trabajadores
e Pathways to Peace cubre una necesidad critica en sociales.

la ciudad de Rochester proporcionando
alternativas no violentas a los jovenes 'y
salvaguardando las vidas de los jévenes que
recurren a la violencia para resolver disputas
ofreciendo prevencidn, intervencion y seguimiento
directo de los jévenes que reciben servicios para
apoyar su progreso positivo. (City of Rochester)

48


https://tigconsortium.org/
https://tigconsortium.org/
https://www.wested.org/wp-content/uploads/2019/04/resource-restorative-justice-in-u-s-schools-an-updated-research-review.pdf
https://nepc.colorado.edu/publication/restorative-justice
https://www.wested.org/resources/restorative-justice-in-u-s-schools-an-updated-research-review/
https://www.wested.org/resources/restorative-justice-in-u-s-schools-an-updated-research-review/
https://www.cityofrochester.gov/pathwaystopeace/

Apoyar NorthSTAR y responder a las necesidades unicas de los

estudiantes con discapacidades (~$4,1M — $3,1M).

Los estudiantes en aulas especializadas tienen necesidades de salud mental sociales y emocionales Unicas y
significativas. La dotacion de personal adicional aumentara la capacidad del Distrito para atender a los estudiantes de
Rochester dentro del Distrito y brindard aprendizaje profesional que ayudara al personal a responder a las necesidades
del nifio en su totalidad.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Aumentos en la dotacién de personal para apoyar a los estudiantes (~$2.4M - $978K)

e Trabajar con un proveedor de servicios externo para ayudar a brindar un aprendizaje socioemocional integral y
una capacitacidon académica rigurosa al personal para responder a las necesidades del nifio en su totalidad
(~S900K - $302K)

e Aprendizaje profesional para el personal (~$708K = $739K)

e Kits sensoriales y suministros para crear Calming Corners (~$130K)

Gastos aprobados: enmienda, agosto de 2022
e Contrato para apoyar la evaluacion de estudiantes relacionada con Habla y Lenguaje y Psicologia ($47K)
e Apoyos operativos para el Departamento de Educacién Especial ($210K)
e Dotacidn de personal para apoyar los servicios obligatorios del IEP ($550K)
e Apoyos para varios equipos de audiologia, materiales y costos operativos ($S184K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Mejora de los datos sobre el clima escolar Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
e Disminucién de las remisiones disciplinarias Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:
e Disminucién de las suspensiones e 4:Desarrollo profesional integral
e Mayor acceso a los orientadores de la escuela o o
primaria Prioridades del Distrito:
e Involucrar: Proporcionar experiencias de
Bases de la Investigacion aprendizaje de alta calidad
e Lasinvestigaciones demuestran que un nimero * Implementar el aprendizaje centrado en el
considerable de nifios con y sin discapacidad tienen estudiante para mejorar el éxito académico para
dificultades para procesar e integrar sensaciones. todos y para cerrar |a brecha de rendimiento de
Se calcula que entre el 10% y el 55% de los nifios nuestros estudiantes con discapacidades,

estudiantes econémicamente desfavorecidos, y
Negro, Latino

e Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro

e 2.2. Ofrecer practicas informadas sobre traumas
a través de una lente culturalmente receptiva
para proporcionar un entorno de aprendizaje
seguro y positivo.

sin discapacidad diagnosticada tienen dificultades
en este ambito, y esta estimaciéon aumenta hasta el
40%-88% en el caso de los nifios con diversos
diagndsticos. Las intervenciones de integracién
sensorial pueden ser eficaces para ayudar a los
estudiantes a detectar, interpretar y adaptar sus
respuestas a los estimulos sensoriales. (Pfeiffer,
Benson, & Bodison, 2017).

e Lainvestigacién demuestra que el uso de un Rincdn
de Calma en el Aula es una estrategia eficaz que se

s v . @ Conexion con las observaciones de los interesados
puede utilizar para las "crisis" de los estudiantes,

cuando se combina con otras estrategias para Experiencias de aprendizaje de alta calidad

evitar que se produzca un comportamiento e Centrarse en el aprendizaje socioemocional, las
negativo en primer lugar. El uso de esta estrategia practicas restaurativas y la salud mental

ayuda al alumno a permanecer en el aulay es un e Proporcionar a los estudiantes apoyos

lugar seguro al que puede acudir para calmarse, académicos y socioemocionales adicionales
evitar la escalada y volver al aprendizaje lo antes e Aumentar el nimero de orientadores y

posible. (Instituto Watson, 2021) trabajadores sociales.
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Apoyos basados en la escuela (~$7.3M — $6.6M)

Las escuelas de RCSD proporcionaran un continuo de programas y servicios para apoyar la implementacion del
aprendizaje emocional social para reforzar la seguridad, el bienestar y el compromiso dentro de la comunidad de
aprendizaje.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
Espacios y materiales escolares receptivos para mejorar la participacion, el aprendizaje y bienestar de

¢}

estudiantes (~$1M)

Curriculo y software culturalmente relevantes que desarrollen habilidades de construccion de relaciones,

socioemocionales y de liderazgo (~$380K > $163K)

Experiencias de enriquecimiento que promueven el bienestar social y emocional (~ S 680K)

Desarrollo profesional para el personal de la escuela para apoyar la implementacién de SEL y las practicas que
son culturalmente sensibles, trauma-informado, y restaurativa (~ $ 1.3M > $ 1M)

Prestacidn de servicios SEL directos para los estudiantes (~ S 4M > $ 3.8M)

Resultados Esperados

e Entornos escolares seguros y de apoyo que
fomenten la equidad, la inclusién y el éxito
académico.

e Mejora del bienestar y el aprendizaje de los
estudiantes a través de experiencias
enriguecedoras que promueven el bienestar
social y emocional, celebran la diversidad y
fortalecen las conexiones con la comunidad
escolar.

e Mejora de la capacidad del personal para aplicar
practicas culturalmente sensibles y restaurativas
a fin de satisfacer las necesidades sociales,
emocionales y académicas de todos los
estudiantes.

Planes educativos integrales especificos para cada
centro (SCEP) y planes de continuidad de la
administracidn judicial
e Los enlaces a los documentos de planificacion de

cada centro escolar se encuentran AQUI

Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito

Prioridades del distrito:

2. Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro.

2.1. Utilizar précticas restaurativas para
promover la inclusién, la creacién de relaciones y
la resolucion de problemas.

2.2. Aplicar practicas informadas sobre traumas a
través de una perspectiva culturalmente
receptiva para proporcionar un entorno de
aprendizaje seguro y positivo.

@ Conexion con las observaciones de los interesados

Culturalmente sensibles e informados

Enfasis en la necesidad de planes de estudios,
recursos didacticos y programas que tengan en
cuenta las diferencias culturales.

Experiencias de aprendizaje de alta calidad

Centrarse en el aprendizaje socioemocional, las
practicas restaurativas y la salud mental.
Incorporar oportunidades de aprendizaje basadas
en la comunidad y en la experiencia para los
estudiantes

Aumentar el nimero de consejeros y trabajadores
sociales, deportes, artes, clubes y actividades
extracurriculares

Personal de alta calidad

1.

Desarrollo profesional para el personal del Distrito
en las siguientes areas: receptividad cultural;
diversidad, equidad e inclusidn; antiprejuicio y
antirracismo; aprendizaje socioemocional; practicas
restaurativas; mejores practicas en Lectura 'y
Matematicas.
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Prioridad 3 - Liderazgo y Capacidad Pedagodgica

Necesidades

El Plan Académico del Monitor del
Estado identifica preocupaciones con
respecto al reclutamiento de un
personal docente diverso y la falta de
apoyo y recursos para retener a esos
maestros. Segun los datos actuales,
los maestros de color representan el
20.4% del personal docente del
Distrito. La escasez de
maestros/administradores bilinglies
certificados agrava el problema. Los
recursos no estan suficientemente
implementados para crecer y apoyar
equipos de liderazgo de alto
funcionamiento. Ademas, los planes
de desarrollo profesional (PD) no
incluyen a todo el personal y carecen
de enlaces a PD informados por
datos que apoyarian las necesidades
de maestros y administradores. Estos
factores, junto con la falta de voz de
los estudiantes/padres en el
desarrollo de sus escuelas, impiden
el crecimiento de comunidades de
aprendizaje fuertes.

La aplicacion incluira:
e Capital humano
e Ensefianzay aprendizaje
e Oficina de Participacién
Juvenil

iniciativas

Establecer canales de contratacion de
maestros

Programa "Teach Rochester"
Grupos de afinidad del personal

Rochester Urban Fellowship &
Mentoring

Incentivos de contratacién y
retencion para el personal mas
necesitado

Aumentar la eficacia del personal y
los educadores

Apoyo especifico a las escuelas en
situacién de rendicidn de cuentas

Desarrollar el liderazgo juvenil

Centro de Asistencia Técnica de East
EPO: Academia de Liderazgo Urbano

4Incluye la iniciativa CRRSA Invertir en la capacidad
del personal

Resultados

Establecimiento de nuevas vias de
contratacion

Ampliacion del programa de orientacion
profesional del Instituto de Ensefianza y
Aprendizaje

Ampliacion de los itinerarios de
ensefianza y formacion técnica y
profesional para que los estudiantes se
conviertan en maestros

Creacion de grupos de afinidad del
personal

Formacion y tutoria para abordar
cuestiones de diversidad y equidad,
privilegios. microagresiones v racismo.

Incentivos ofrecidos al personal de apoyo
y al personal de transporte

Incentivos ofrecidos al personal del
programa NorthSTAR.

Sistema de evaluacion de educadores
mejorado para proporcionar informes
detallados con apoyo y comentarios
personalizados.

Coaches de liderazgo y servicios de
coaching para todos los administradores.
Aprendizaje profesional para todos los
maestros con el fin de acelerar el
aprendizaje de los estudiantes

Estudiantes de todas las escuelas que
participan en el Congreso de Liderazgo
Estudiantil de todo el distrito.

Actos anuales del Servicio Mundial de la
Juventud dirigidos por estudiantes.

Formacién de los lideres del RCSD por el
personal del Este basada en el modelo
EPO

e  Aumento del nimero/proporcidn y
retencidon de maestros de color

e  Aumento del nimero de maestros con
experiencia urbana

e  Reduccidén de las vacantes en dreas con
escasez de docentes (mediante la
contratacidn y la mejora de la retencién)

e  Aumento del nimero/proporcion de
conductores certificados CDL en
Transporte

e  Reduccidn del nimero/proporcién de
vacantes de personal de apoyo

e  Aumento de los niveles de satisfaccién
laboral, autoeficacia y retencion del
personal.

e  Mayor numero/proporcion de personal
altamente eficaz.

e  Aumento de la eficacia de maestros y
lideres

e  Aumento del rendimiento de los
estudiantes

e  Disminucidn de las escuelas en
situacion de rendicidn de cuentas

Mayores niveles de liderazgo estudiantil y
defensa de los jovenes

e  Aumento de la capacidad del personal
para participar con éxito en la
transformacioén escolar
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Establecimiento de canales de contratacion de maestros (~*$2.4M - $4.2M)

El Distrito se asociard con colegios y universidades locales para crear un Programa de Reclutamiento de Maestros que
proporcionard asistencia de matricula para los candidatos que viven en el Distrito y se comprometen a ensefiar en RCSD
durante tres afos.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Personal para apoyar la iniciativa (~$300K - $315K)
e Gastos del programa de contratacion de maestros (“$48K - $44K)

e Contratos de consultoria, incluida la asistencia de matricula para la tuberia de reclutamiento de maestros (~ S
2M > $ 3.8M)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito

e Aumento del nimero/proporcion de maestros de  Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
color, maestros con experiencia en zonas urbanas Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #:

y maestros titulados en materias con carencias. e 2:Planificacion de la gestion del talento
Bases de la Investigacion Prioridades del distrito:
e Los programas de canalizacidn de docentes apoyan e 2. Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
la contratacion y retencion de docentes de color inclusivo, afectuoso y seguro
(Malick, 2018; Council of Chief State School Officers, 2.3. Establecer normas de formacién para la
2017). receptividad cultural, el antirracismo, la
e Un creciente cuerpo de investigacion educativa diversidad y la inclusion.

demuestra los impactos positivos de los maestros
de color en los resultados académicos a corto y

largo plazo de todos los estudiantes. Para los @ Conexion con las observaciones de los interesados
estudiantes de color, la investigacidon encuentra que Personal de alta calidad

tener solo un maestro de color en cualquier e Contratacién y retencién de un personal diverso
momento entre el jardin de infantes y el tercer que refleje la diversidad cultural y lingtistica de la
grado puede aumentar el rendimiento académico, poblacién estudiantil.

las tasas de graduacién de la escuela secundaria y
las tasas de inscripcidn universitaria (Gershenson,
2019).

State Action: Strategies for Building the Teacher Pipeline
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Programa “Teach Rochester” (~$46K)

El programa "Teach Rochester" dard apoyo para animar a los estudiantes de RCSD a seguir una carrera en la ensefianza.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Remuneracidn para asesores y facilitadores del programa (~$37K)
e Suministros para apoyar la implementacién del programa (~ $ 9K)

@ Resultados Esperados

e Mayor nimero/proporcidon de maestros de color.

Bases de la Investigacion

Las investigaciones sobre los programas de formacion de
maestros autodidactas (GYO) sugieren que los maestros
autodidactas tienen mayores tasas de retencidn y que estos
programas eliminan las barreras que han impedido que
algunas personas puedan acceder y persistir en un
programa de preparacion de maestros (Garcia, 2020).

Alineacion con la planificacién de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #:

e 2:Planificacion de la gestidn del talento

Prioridades del distrito:
e 2. Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro
2.3. Establecer normas de formacidn para la
receptividad cultural, el antirracismo, la
diversidad y la inclusion.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad
e Contratacion y retencion de un personal diverso

que refleje la diversidad cultural y lingtistica de la
poblacién estudiantil.

Grupos de afinidad del personal (~$22K)

Los Grupos de Afinidad del Personal proporcionaran oportunidades para que el personal que comparta una formacion o
experiencias comunes establezca conexiones y encuentre apoyo e inspiracion mutua.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Suministros para el reclutamiento, apoyo y retencién de los Grupos de Afinidad del Personal (~$22K)

@ Resultados Esperados
e Mayor retencién maestros

Bases de la Investigacion

Todos nos beneficiamos de contar con una plantilla de
educadores racialmente diversa. El aumento de la
diversidad del profesorado dara lugar a técnicas de
ensefianza y planes de estudio mds relevantes desde el
punto de vista cultural, mayores expectativas de los nifios
de color y la reducciéon de la brecha de rendimiento racial.
También animara a los estudiantes de color a entrar en la
profesion docente (Great Schools Partnership, 2020).

Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito

Recomendaciones del Plan Académico de Monitorizacion
Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #:

e 2:Planificacion de la gestidn del talento

Prioridades del distrito:

e Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad

e Contratacion y retencion de un personal diverso
que refleje la diversidad cultural y lingistica de la
poblacién estudiantil.
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Rochester Urban Fellowship & Mentoring (~$252K)

El Programa de Becas Urbanas de Rochester apoyara al personal nuevo y actual a través de conexiones individuales y de
grupo, abordando la diversidad y la equidad, los privilegios, las microagresiones y el racismo.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-julio 2022
e Personal de apoyo a la iniciativa (~235 000 délares)
e Gastos adicionales del programa (¥$16K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito

e Mayor retencidon maestros Recomendaciones del Plan Académico de Monitorizacion
Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #:

Bases de la Investigacion e 2:Planificacion de la gestion del talento

e Latutoria personal y la integracidn de debates

criticos sobre diversidad y equidad apoyan la Prioridades del distrito:
contratacion y retencion de maestros de color e Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje
(Gasman, Castro Samayoa y Ginsberg, 2016). inclusivo, afectuoso y seguro.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad

e Contratacion y retencion de un personal diverso
que refleje la diversidad cultural y linguistica de la
poblacién estudiantil.
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Incentivos de reclutamiento y retencion para personal de alta necesidad

(~$6.3M = $1.3M)

La firma de bonificaciones e incentivos de retencidon promovera la contratacién y retencidén de personal en dreas muy
necesitadas:

Gastos aprobados: septiembre de 2021-julio de 2022

Personal docente bilinglie ($4.2M > $0)

Maestros de educacion especial (5700K = $0)

Paraprofesionales y asistentes de ensefianza (S600K - $607K)
Oficiales de seguridad escolar ($250K)

Conductores de autobuses y personal de transporte ($500K = $464K)
Empleados del programa NorthSTAR (S35K = $17K))

@ Resultados Esperados @ Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Mayor retencidn de paraprofesionales, asistentes Recomendaciones del Plan Académico de Monitorizacién
de ensefianza y oficiales de seguridad escolar Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #:
e Mayor retencién para el personal en NorthSTAR y e 2:Planificacion de la gestion del talento

dentro de Transporte
Prioridades del distrito:

Bases de la Investigacién e Elevar: Garantizar un entorno de aprendizaje

Practicas como las estrategias proactivas de inclusivo, afectuoso y seguro.

contratacion e induccidn, las vias de apoyo hacia la

ensefianza y los incentivos financieros apoyan la

creacion de diversidad racial y étnica en la fuerza @ Conexién con las observaciones de los interesados
laboral docente (Carver-Thomas, 2018). Personal de alta calidad

e Contratacion y retencion de un personal diverso
que refleje la diversidad cultural y linguistica de la
poblacién estudiantil.
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Aumentar el personal y efectividad del educador (~*$1.1M - $2.8M)

El Distrito dara al liderazgo ejecutivo capacitacién y comprard software electronico de evaluacién del personal para
facilitar el proceso de evaluacidn a través de un mayor rigor, validez y confiabilidad de la informacidn.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Aplicacién de software de evaluacion, incluida la personalizacién y el apoyo a la implementacion (~ $ 500K)
e Director de Efectividad del Personal y de los Educadores. (~*$300K)
e Oportunidades de aprendizaje profesional para la Junta de Educacion (~ $ 100K)
e Coachingy aprendizaje profesional para el Gabinete RCSD (~ $ 100K)

Gastos Aprobados: Enmienda, agosto 2022
e Estudio de reclutamiento y retencion y servicios adicionales de consultoria ($202K)
e Personal adicional para apoyar el Capital Humano ($550K)

e Contrato para apoyar el aprendizaje profesional y coaching en torno al liderazgo educativo y cambio escolar
(5258K)
e Programa de desarrollo BENTE ($735K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Proceso de evaluacién del personal que apoya la Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
mejora continua Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:
e Aumento del personal de alta calidad y eficacia ¢ 4:Desarrollo profesional integral

e 5:Academia de liderazgo para los lideres de la

Bases de la Investigacion oficina central

e Los procesos de evaluacidn de alta calidad que e 7:Implementacién completa del APPR
incluyen retroalimentacién sobre el desempefio son
eficaces para apoyar a los docentes en la Prioridades del Distrito:
implementacidn de estrategias de instruccion e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
eficaces (Cleaver, Detrick, & States, 2019). aprendizaje de alta calidad

e 1.3, Utilizar los datos con determinacidn y en
colaboracidén para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad

e  Garantizar que todos los empleados del RCSD sean
de alta calidad.
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Aprendizaje profesional dirigido a escuelas en situacion de rendicion de

cuentas (~$10.1M - $9.1M)

El Distrito reconocié que las escuelas con dificultades persistentes tienen necesidades Unicas que deben abordarse para
mejorar los resultados de los estudiantes. Como tal, el Distrito implementard una variedad de apoyos especificos y

especializados para satisfacer las necesidades de los lideres del edificio y los maestros, ya que apoyan a los estudiantes
en estas escuelas.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
Sustitutos del edificio para apoyar la iniciativa del Laboratorio de Aprendizaje de Directores (~¥$1.3M = $185K)

Servicio de coaching de liderazgo (~$3,6M = $4,5M)

Capacitacién del Programa de Lideres Turnaround de Harvard (~$152K - $165K)

Participacion en el proyecto de innovacién de administradores escolares (SAMs) (¥$92K - $194K)
Instituto de verano para el personal de las escuelas receptoras (~$2,2M)

Oportunidades adicionales de aprendizaje profesional (~$2.7M - $1.8M)

@ Resultados Esperados

Mejora de la ejecucidn de las iniciativas educativas

Bases de la Investigacion

Es mas probable que el aprendizaje profesional
mejore el conocimiento y las habilidades de los
docentes cuando es continuo y se basa en la
practica docente cotidiana (Willis, Krausen, Caparas
y Taylor, 2019)

El modelo de comunidades profesionales de
aprendizaje en el trabajo contribuye a las ganancias
en el aprendizaje de los estudiantes (Reeves &
DuFour, 2018).

El coaching ejecutivo apoya a los lideres en la
gestién de sus complejos entornos de trabajo
(Kaufmann & Coutu, 2009).

El proceso SAM aumenta el tiempo que los
directores dedican al liderazgo pedagogico (Wallace
Foundation, 2011)

Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito

Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Dominio de Liderazgo de Cambio #s:

7: Aprendizaje profesional del liderazgo ejecutivo

Prioridades del Distrito:

1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de
todos y cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades,
estudiantes econédmicamente desfavorecidos y
estudiantes negros, latinos y de inglés.

4. Liderar: Fomentar un liderazgo dindmico
4.2. Desarrollar lideres a nivel de escuelay de
distrito para lograr los resultados previstos de
cada escuela.

4.4, Crear equipos de alto rendimiento para
impulsar la aplicacidon de nuestras prioridades
estratégicas.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad

Desarrollo profesional para el personal del Distrito
en las siguientes areas: receptividad cultural;
diversidad, equidad e inclusidn; lucha contra los
prejuicios y el racismo; aprendizaje socioemocional;
practicas restaurativas; mejores practicas en lectura
y matemdticas.
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Desarrollar el liderazgo de los jévenes (~*S$500K = $473K)

El Congreso de Liderazgo Estudiantil es una iniciativa de todo el Distrito que ofrece a los estudiantes de RCSD la
oportunidad de representar a su escuela en las reuniones del Distrito y de la comunidad; informar a sus escuelas sobre
asuntos relevantes de la escuela y la comunidad; asesorar a los lideres escolares, grupos de padres y equipos de
planificacion basados en la escuela como parte de los procesos colectivos de toma de decisiones, desarrollar politicas y
trabajar en proyectos especificos.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-julio 2022

Estipendios de estudiantes (~$376K > $327K)

Estipendios de los maestros asesores (~S40K > $70K)

Actividades del congreso de liderazgo estudiantil (~$14K > $34K)
Gastos de proyectos de aprendizaje de servicio (~$63K > $43K)

@ Resultados Esperados

Aumento de la confianza de los estudiantes en si
mismos
Mayor capacidad de liderazgo de los estudiantes

Bases de la Investigacion

Solicitar con regularidad la opinidn de los
estudiantes, hacer que participen en la evaluacion
de sus centros, incluir a los estudiantes como
miembros auténticos de los equipos de liderazgo y
considerar a los jévenes como partes interesadas y
socios en los centros educativos pueden mejorar los
entornos de aprendizaje (Shafer, 2016).

Alineacion con la planificacién de mejoras del distrito

Prioridades del distrito:

1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

4.2. Desarrollar lideres a nivel de escuelay de
distrito para lograr los resultados previstos de
cada escuela.

Conexion con las observaciones de los interesados

Sugerencias transversales

Incorporar la voz de padres y estudiantes en los
procesos de toma de decisiones.
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Centro de Asistencia Técnica de East EPO - Academia de Liderazgo Urbano

(~$310K)

Basandose en las conclusiones del Informe del Monitor Estatal, se creardn planes de aprendizaje profesional para
abordar las necesidades de liderazgo organizativo del Distrito. En alineacién con el Programa de Asociacién de Calidad
de Maestros y Lideres patrocinado por el NYSED, esta iniciativa incluird entrenamiento y desarrollo profesional para los
lideres del edificio RCSD en areas tales como la toma de decisiones basada en datos, la transformacion de la escuela, la
creacién de sistemas de rendicion de cuentas, el liderazgo docente, y la participacion de la familia y la comunidad.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e - Servicios para proporcionar Aprendizaje Profesional de la Academia de Liderazgo Urbano (~$235)
e - Apoyo de padres y personal para implementar la Academia de Liderazgo Urbano (~$75K)

@ Resultados Esperados - Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
e Aumentar la participacion en el aprendizaje Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
profesional facilitado por East EPO Estatal Dominio de Desarrollo del Talento #s:

e 4:Desarrollo profesional integral
Bases de la Investigacion

e Las contribuciones de los directores al rendimiento Prioridades del distrito:

estudiantil son casi tan grandes como los efectos e 4, Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico
promedio de los maestros y de mayor alcance. Los e 4.2.Desarrollar lideres a nivel de escuelay de
subdirectores estan en una posicion unica para Distrito para lograr los resultados previstos de
promover resultados equitativos para los cada escuela.

estudiantes (Fundacién Wallace, 2021).

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad

e  Garantizar que todos los empleados del RCSD sean
de alta calidad.
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Apoyos para las escuelas (~$1.9M - $2.2M)

Los edificios escolares llevaran a cabo una serie de actividades para apoyar a los lideres de los edificios y a los maestros
en la mejora de su practica. Como parte de este esfuerzo, las escuelas ofreceran oportunidades de aprendizaje al
personal para aumentar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en todo el Distrito y fomentar resultados equitativos
para los estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Aprendizaje profesional relacionado con el liderazgo instructivo y el uso de datos para informar la instruccion
(¥$768K)
e Provisidon de apoyo profesional y entrenamiento para mejorar la capacidad del personal para analizar el trabajo
de los estudiantes y ajustar la instruccion para ayudar a los estudiantes a alcanzar su maximo potencial (~$1M >
$1.4M)

@ Resultados Esperados
e Mejora de la calidad de la ensefianza en

Alineacion con la planificacién de mejoras del distrito
Prioridades del distrito:

consonancia con las practicas basadas en la °

investigacion

Mayor uso de los datos de los estudiantes para
informar la instruccién y aumentar el rendimiento
de los estudiantes

1.Comprometer: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

1.3. Utilizar los datos con determinacion y en
colaboracién para impulsar las decisiones y
mejorar los resultados de los estudiantes.

e 4. Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico

e 4.2 Desarrollar lideres a nivel de centro y de
distrito para lograr los resultados previstos en
cada centro.

Planes educativos integrales especificos para cada
centro (SCEP) y planes de continuidad de la
administracién judicial
e Los enlaces a los documentos de planificacion de
cada centro escolar se encuentran AQUI.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Personal de alta calidad
e Desarrollo profesional para el personal del Distrito
en las siguientes areas: receptividad cultural;
diversidad, equidad e inclusidn; antiprejuicio y
antirracismo; aprendizaje socioemocional; practicas
restaurativas; mejores practicas en Lectura 'y
Matematicas.
e Garantizar que todos los empleados del RCSD sean
personal de alta calidad.
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Necesidades

Prioridad 4 - Aprendizaje Incompleto

Iniciativas

Resultados

Resultados

Los patrones histoéricos de bajo rendimiento
estudiantil del Distrito se han visto
amplificados por la cantidad de tiempo de
instruccion presencial perdido, derivado de la
pandemia mundial:

e Los resultados de rendimiento para
RCSD permanecen estadisticamente sin
cambios y/o estancados para todos los
estudiantes.

e latasa de competencia en matematicas
durante el afio escolar 2019 en los
grados 3 a 8 fue del 13 %. Durante el
mismo periodo, el percentil promedio
de matematicas, o el crecimiento
promedio de los estudiantes de RCSD a
estudiantes similares en todo el estado,
mostré una disminucion.

e Los resultados de rendimiento de los
estudiantes con discapacidades que se
desempeiiaron a nivel de competencia o
superior en la evaluacién de ELA del
estado de Nueva York en los grados 3 a
8 aumentaron un 1 % entre 2018 y 2019.
En 2019, el 3 % se desempeié a nivel de
competencia o superior en la evaluacion
estatal.

e El porcentaje de estudiantes ENL que se
desempefiaron a nivel de competencia o
superior en la evaluacion de
competencia de Pruebas de rendimiento
del idioma inglés del estado de Nueva
York (NYSESLAT) aumentd en 1 % entre
2018y 2019. En 2019, el 4 % se
desempend a nivel de competencia o
superior en la evaluacidn estatal.

La implementacion incluira:
e Educacion especial
e Ensefianzay aprendizaje
e Oficina de Educacién Bilinglie
® Maestros

Aprendizaje ampliado antes y
después de clase

Programacion de verano ampliada

Apoyo a los estudiantes con
discapacidad para mejorar su
rendimiento académico

e Acceso a enriquecimiento,
aceleracion y/o tutoria fuera del
horario escolar cada afio en todas
las escuelas del RCSD

e Acceso de los estudiantes a la
programacioén de verano cada afio

e  Oportunidades académicas y de
enriquecimiento adicionales para
los estudiantes ELL

SWDs apoyados por servicios adicionales
y programacion fuera del horario escolar,
incluyendo revisiones CSE para el % de
estudiantes con discapacidades.

Aumento del nimero de estudiantes
que obtienen resultados
satisfactorios en los exdmenes de
ELA y Matematicas de 32 a 82 curso
del Estado de Nueva York.

Aumento de las tasas de aprobacion
en los exdmenes Regents NYS
Aumento de las tasas de graduacion
Disminucion de los
comportamientos sociales negativos
en la escuela

Aumento de la tasa de asistencia

Aumento del progreso individual de
los estudiantes hacia el objetivo del
IEP

Aumento de las tasas de
competencia en NYS 3-8 ELA /
Matematicas evaluaciones
Aumento de la tasa de aprobados
en los exdmenes Regents del
Estado de Nueva York
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Aprendizaje ampliado antes y después de las clases (~$12.4M - $7.5M)

Se ofreceran programas de aprendizaje ampliado en cada escuela. Los programas incorporaran la eleccion y la voz del
estudiante para implementar una programaciéon de enriquecimiento de alta calidad para abordar el aprendizaje
inconcluso y proporcionar oportunidades para la aceleracién. La programacion integrara los Estandares de Préxima
Generacion y promovera la preparacion para la universidad/carrera profesional.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Planificacién del programa (~S800K > $544K)

Entrega del programa/instruccion por parte del personal basado en la escuela (¥$3.6M = $2.4M)

Desarrollo profesional para apoyar el disefio e implementacion de programas de alta calidad (¥$500K = $363K)
Materiales y suministros asociados (~400 000 $ - 385 000 $)

Costes de transporte para los estudiantes (~$3,6M - $1,2M)

e Remuneracidn del personal de apoyo a la implementacién (~$200K > $107K)
e Refrigerios saludables para los estudiantes participantes (~$900K - $585K)
e Excursiones para apoyar el aprendizaje (~$300K = $181K)
e Colaboracién con la organizacién comunitaria para proporcionar programas antes y después de la escuela (~'$
2.1M - $ 1.8M)
@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Aumento del nimero de estudiantes en los niveles ~ Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
3y 4 en los exdmenes de ELA y Mateméticas 3-8 del  Estatal Dominio de Transformacion Instruccional #s:
Estado de Nueva York e 2: Estrategias de aceleracién de logros basadas
e Aumento de la tasa de aprobados en los examenes en evidencia
NYS Regents
e Aumento de la matricula en cursos AP Prioridades del Distrito:
e Aumento de las tasas de finalizacién y aprobacidn e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
de los cursos de AP aprendizaje de alta calidad
e  Disminucién de las remisiones por e 1.1. Implementar el aprendizaje centrado en el
comportamientos sociales negativos en las escuelas estudiante para mejorar el éxito académico para
e Disminucion de la tasa de absentismo de los todos y para cerrar la brecha de rendimiento de
estudiantes matriculados nuestros Estudiantes con Discapacidades,
estudiantes econédmicamente desfavorecidos, y
Bases de la Investigacion Negro, Latino y estudiantes de inglés.
e Lainvestigacion muestra que el tiempo de
aprendizaje ampliado (ELT) es un enfoque para
ayudar a los estudiantes histéricamente @ Conexion con las observaciones de los interesados
desatendidos a ponerse al dia para cumplir con Experiencias de aprendizaje de alta calidad
altos estandares. El ELT puede apoyar el desarrollo o Dar alos estudiantes apoyos académicos y
social, emocional, cognitivo y académico, reducir los socioemocionales adicionales
comportamientos de riesgo, promover la salud e Apoyo y ampliacién de las iniciativas tradicionales
fisica y proporcionar un entorno de aprendizaje de aprendizaje ampliado, como los programas de
seguro y de apoyo para los jévenes (Ed Trust, 2021). enriquecimiento extraescolares y de verano.

e Inclusion de oportunidades nuevas e innovadoras,
como laboratorios de aprendizaje, programas para
las vacaciones escolares, servicios integrales y
apoyo académico especifico.

e Incorporar oportunidades de aprendizaje basadas
en la comunidad y en la experiencia para los
estudiantes.
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Ampliacion de la programacién de verano (~$23.2M - $21.6M)

El Distrito ampliard la programacién de verano para prevenir la pérdida de aprendizaje en verano y abordar el aprendizaje
inconcluso derivado de los impactos de COVID-19. Proporcionara la oportunidad para que los maestros colaboren con los directores
del plan de estudios para desarrollar un plan de estudios cohesivo y culturalmente sensible, y un plan de evaluacién claro
proporcionara datos que se pueden utilizar a propdsito para impulsar las decisiones de instruccidon y mejorar los resultados de los
estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
Costes de planificacién, desarrollo profesional e imparticion de la ensefianza (~14,9 millones de ddlares)

Personal de apoyo no-docente: administrativos, paraprofesionales, SSOs (~$2M)

Suministros y materiales curriculares para maestros y estudiantes (¥$110K - $430K)

Marketing/correos sobre los horarios de verano, la logistica del programa y las ofertas curriculares que se proporcionaran

(V$77K)

Transporte para estudiantes y familias (~$4.3M = $2.2M)

Contratos con proveedores de servicios para proporcionar apoyo académico y social/emocional adicional (~$1.5M)
Excursiones para estudiantes a/desde programas y sus familias para compartir experiencias de la vida real (~*$316K)

Gastos aprobados: Enmienda, agosto de 2022
Estipendios para estudiantes pasantes para ayudar con la programacién de verano ($156K)

@ Resultados Esperados

Aumento del nimero de estudiantes en los niveles 3 y
4 en los examenes de ELA y Matematicas 3-8 del
Estado de Nueva York, y disminucién del nimero de
estudiantes en el nivel 1

Aumento de la tasa de aprobados en los examenes
Regents del Estado de Nueva York

Aumento de las tasas de graduacion

Las comparaciones de datos de las métricas anteriores
(afo escolar a la programacion de verano) informan
futuras decisiones sobre el plan de estudios, la
instruccion y la programacién financiera de verano.

@ Bases de la Investigacion

La investigacion muestra que los programas de verano
bien disefiados pueden mejorar los resultados para los
estudiantes (Bowers & Schwarz, 2018).

La investigacion muestra que un programa de
aprendizaje de verano de calidad puede tener un
efecto dinamico en las ausencias injustificadas, las
ausencias cronicas y la suspension, asi como un
aumento en el rendimiento de ELA (Pyne, Messner y
Dee, 2020).

Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito

Recomendaciones del Plan Académico del Monitor Estatal
Dominio de Transformacion Instruccional #s:

2: Estrategias de aceleracion de logros basadas en
evidencia

5: Modernizar el Programa de Escuela de Verano del
RCSD

Prioridades del Distrito:

1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

1.1 Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico de todos y
cerrar la brecha de rendimiento de nuestros
Estudiantes con Discapacidades, estudiantes
econémicamente desfavorecidos, y estudiantes
negros, latinos y de inglés.

1.2. Establecer un procedimiento uniforme, claroy
transparente para el desarrollo y la implementacidn
del plan de estudios

1.3. Utilizar los datos con determinacién y en
colaboracién para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

3.2. Asociarse con las empresas, la ensefianza superior
y otras organizaciones comunitarias.

@ Conexion con las observaciones de los interesados

Experiencias de aprendizaje de alta calidad

Dar a los estudiantes apoyos académicos y
socioemocionales adicionales

Apoyo y ampliacién de las iniciativas tradicionales
de aprendizaje ampliado, como los programas de
enriquecimiento extraescolares y de verano.
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Apoyo a los estudiantes con discapacidad para mejorar su

rendimiento académico (~$3.9M - $1.0M)

Ademads de la ampliacién del tiempo fuera de la escuela y la programacién de verano que estard disponible para todos
los estudiantes, el Distrito reconoce que los Estudiantes con Discapacidades pueden tener necesidades adicionales y

Unicas derivadas de los impactos de COVID-19.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Para satisfacer estas necesidades, el Distrito identificard y prestara servicios compensatorios, incluidos los
servicios relacionados con el proveedor debido al aprendizaje inconcluso relacionado con COVID ($3.9M >

$1M).

@ Resultados Esperados

e Aumento del progreso individual de los estudiantes
hacia los objetivos del IEP

e Aumento de las tasas de competencia en NYS 3-8 ELA
y Matematicas exdmenes

e Aumento de la tasa de aprobados en los exdamenes
NYS Regents

e Aumento de la tasa de graduacion de este subgrupo

@ Bases de la Investigacion

e Lainvestigacion muestra que los programas de verano
bien disefiados pueden mejorar los resultados para los
estudiantes (Bowers & Schwarz, 2018).

e Lainvestigacidon muestra que un programa de
aprendizaje de verano de calidad puede tener un
efecto dinamico en las ausencias injustificadas, las
ausencias crénicas y la suspension, asi como un
aumento en el rendimiento de ELA (Pyne, Messner y
Dee, 2020).

Alineacion con la planificacién de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor Estatal
Dominio de Transformacion Instruccional #s:

e  2:Estrategias de aceleracion de logros basadas en

evidencia

Prioridades del Distrito:

e 1. Involucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad

e 1.1.Implementar el aprendizaje centrado en el
estudiante para mejorar el éxito académico para
todos y para cerrar la brecha de rendimiento de
nuestros estudiantes con discapacidades, los
estudiantes econdmicamente desfavorecidos, y
Negro, Latino y estudiantes de inglés

e 1.3 Utilizar los datos con determinacién y en
colaboracién para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

Decreto de Consentimiento, parte del Plan de Accion
Estratégico SPED:
e Metas para mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes con discapacidades

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
o Dar alos estudiantes apoyo académico y
socioemocional adicional

o Dar apoyo adicional a los estudiantes que aprenden
inglés y a los estudiantes con discapacidades.
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Apoyos para las escuelas (~$11.7M - $9.9M)

Como resultado de la pandemia de COVID-19, acelerar el crecimiento y el rendimiento de los estudiantes se ha
convertido en una prioridad para las escuelas en Rochester, asi como en todo el pais. Las escuelas RCSD abordaran el
aprendizaje inconcluso proporcionando a los estudiantes tiempo adicional de instruccidn de alta calidad en la tarea a
través de una variedad de formatos.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Enfoque de varios niveles para la identificacion temprana y el apoyo de los estudiantes con necesidades de
aprendizaje (~'$ 6.9M - $ 8M)

e Unavariedad de oportunidades de aprendizaje adicionales fuera de la jornada escolar (~$4.4M > $1M)

e Desarrollo profesional para el personal relacionado con intervenciones académicas y aceleracién del aprendizaje
(~S68K = $417K)

e Plan de estudios, software y materiales para complementar la instruccién regular en el aula y proporcionar
apoyos especificos para los estudiantes (~ $ 340K > $ 452K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacion de mejoras del distrito
e - Aumento del rendimiento de los estudiantes y Prioridades del distrito:
mejora del rendimiento académico e 1. Compromiso: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
® Planes educativos integrales especificos para cada centro e 1.1.Implementar el aprendizaje centrado en el
¥ (SCEP) y planes de continuidad de la administracién judicial estudiante para mejorar el éxito académico de todos y
e Losenlaces a los documentos de planificacién de cada cerrar la brecha de rendimiento de nuestros
centro escolar se encuentran AQUI. estudiantes con discapacidades, estudiantes

econdmicamente desfavorecidos y estudiantes
negros, latinos y de inglés.

e 1.3, Utilizar los datos con determinacidn y en
colaboracién para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Aprendizaje ampliado
e Apoyo y ampliacién de las iniciativas tradicionales
de aprendizaje ampliado, como los programas de
enriguecimiento extraescolares y de verano.
e Inclusion de oportunidades nuevas e innovadoras,
como laboratorios de aprendizaje, programas para

las vacaciones escolares, servicios integrales y
apoyo académico especifico.
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Necesidades

Segun el Plan de Trabajo Académico
del Monitor Estatal, existe una
necesidad sistémica de definir la
participacidn de los padres en RCSD. La
conexion entre padres
comprometidos, inscripcidn de
estudiantes, comportamiento
estudiantil, ausentismo cronico y
resultados académicos no es evidente
en toda la organizacion.

resultados académicos no es evidente
en toda la organizacion. Se
recomienda el establecimiento de
escuelas comunitarias vecinales y el
desarrollo de un nuevo Plan de
Participacion de Padres que esté
alineado con el Plan Estratégico del
Distrito para abordar esta necesidad.

Esto incluye el objetivo del Plan
Estratégico del Distrito de aumentar la
comunicacion efectiva con las familias
y las partes interesadas de la
comunidad para que participen en el
apoyo a los estudiantes y tengan
multiples oportunidades de hacer

La implementacion incluira:

e Educacion especial

e Ensefianza y Aprendizaje

e Departamento de Educacion
Multilingtie

e Oficina de Participacién de los
Padres

e Departamento de
Comunicaciones

Prioridad 5 - Colaboracion Comunitaria

Iniciativas

Presupuestos participativos

Implantacion de las escuelas
comunitarias

Participacién de los padres

Involucrar a las familias multilingties

Conectar con las comunidades

Resultados

Implantacion en todas las escuelas de un
proceso de presupuesto participativo.

e 20 maestros participan cada afio en la
formacidn sobre las estrategias de las
escuelas comunitarias.

®  Evaluaciones de necesidades totalmente
articuladas y planes de implementacion
para cada Escuela Comunitaria.

® Se crean despensas de alimentos en 20
escuelas.

e  Una sesion presencial y dos sesiones a
distancia de la Universidad de Padres
cada afo

o 3 ferias de empleo ofrecidas a padres y
estudiantes cada afho

e  Planintegral de participacion de los
padres en todo el distrito.

e Aumento de la capacidad de los Enlaces
con los Padres y de los Asistentes Hogar-
Escuela para dirigir el trabajo de
compromiso y comunicacién con los
padres.

e Ampliacién de los servicios de traduccion

e interpretacién en los 5 idiomas
principales con 1,4 maestros ETC

e 6 programas adicionales de formacion en

defensa de los derechos "Padres
Comprometidos" para 100 adultos cada
uno.

e  Coordinacion en todo el distrito de la
comunicacion a través de las redes
sociales en las escuelas

e lLaboratorios moéviles de medios digitales
para facilitar la participacion virtual de
las familias y la comunidad

e  Desarrollo de una asociacion de antiguos
estudiantes en todo el distrito

Aumento de las competencias civicas de
los estudiantes y las familias

Mayor compromiso de los estudiantes y
las familias

Plena aplicacién del modelo de escuela
comunitaria.

Aumento de los indices de asistencia y
graduacion.

Reduccidn de las diferencias de
rendimiento.

Aumento de la participacion de los
padres en los cursos y encuesta con
resultados que indican futuros cursos
de mérito

Aumento de la participacion en ferias
de empleo; encuesta que indica
oportunidades de empleo para
estudiantes y padres fueron
identificados

Nuevo Plan de Participacion de Padres
alineado con el Plan Estratégico de
RCSD; plan implementado

El aprendizaje profesional mejorard
aspectos especificos del trabajo de los
empleados

Aumento de los niveles de educacién y
compromiso de los padres

Mejores resultados educativos de los
estudiantes relacionados

Aumentar la eficacia de la comunicacion
de los centros escolares con las familias.
Aumento de la capacidad de los centros
escolares para retransmitir en directo
actos e interactuar con las familias de
forma virtual.

Aumento del nimero de antiguos
estudiantes activos y del apoyo de los
antiguos estudiantes.
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Presupuestos participativos (~$3.7M - $408K)

El presupuesto participativo es un proceso que permite a los estudiantes y a los miembros de la comunidad decidir
juntos cémo gastar parte de un presupuesto para la mejora de su escuela. El Distrito se compromete a involucrar a los
estudiantes, padres, maestros y miembros de la comunidad en un proceso de presupuesto participativo en cada escuela.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

Servicio contratado para ofrecer capacitacién sobre el proceso para el presupuesto participativo (570K = $32K)
Fondos para que las escuelas piloto participen en la elaboracion de presupuestos participativos ($3,5M =

$376K)

@ Resultados Esperados

Aplicacion del presupuesto participativo en las
escuelas piloto

Aumento de las competencias civicas de los
estudiantes y las familias

Aumento del compromiso de los estudiantes y las
familias

@ Bases de la Investigacion

Cuando los miembros de la comunidad escolar sienten
que tienen voz y voto en las decisiones de la escuela,
es mas probable que inviertan tiempo y energia en
ella. El didlogo democratico entre estudiantes,
maestros, padres y personal une a la comunidad
escolar. Los procesos presupuestarios participativos
han dado lugar a un aumento de las competencias
civicas de los estudiantes y las familias, a comunidades
escolares mas fuertes y a un gasto innovador y eficaz
(Participatory Budgeting Project, 2016).

Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
Prioridades del distrito:

3.1 Colaborar: Crear oportunidades no
tradicionales e innovadoras para la participacion
familiar.

4.1 Dirigir: Administrar eficazmente los recursos
de la escuela y del distrito.

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad

Dar apoyo a las familias y crear programas de
participacion de padres y estudiantes.

Transversal:

Deseo de transparencia en las practicas del Distrito
y en el uso de los fondos

Incorporacién de la voz de padres y estudiantes en
la toma de decisiones.
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Implementacién de Escuelas Comunitarias (~$1.8M)

El Distrito apoyara el establecimiento y la plena implementaciéon del Modelo de Escuela Comunitaria.

Gastos aprobados: septiembre de 2021-julio de 2022
Aprendizaje profesional para apoyar la implementacion (~ $ 64K)

Contrato con el Centro Nacional de Escuelas Comunitarias (~$47K)

Fondos de la despensa de alimentos para apoyar la igualacién de Foodlink (~ $ 182K)

Coordinadores de escuelas comunitarias (~$1.5M)

@ Resultados Esperados

Plena aplicacion del modelo de escuela comunitaria.
Aumento de los indices de asistencia y graduacion.
Reduccidn de las diferencias de rendimiento.
Fortalecimiento de las asociaciones familiares y
comunitarias

Transicion del modelo de escuela comunitaria de
barrio

@ Bases de la Investigacion

Una evaluacidn eficaz de las necesidades de las
escuelas comunitarias ayuda a las partes interesadas

Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Sistemas, Recursos y Estructuras Dominio #s:
e 12: Establecer escuelas primarias y secundarias
modelo de la comunidad

Prioridades del Distrito:
e 1 lInvolucrar: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad
e 3.1 Colaborar: Crear oportunidades no
tradicionales e innovadoras para la participacion
de las familias.

locales y a los lideres del sistema a comprender como @ Conexién con las observaciones de los interesados

interactian las piezas de un sistema educativo
complejo. Ya se trate de un centro escolar, de un
distrito o de todo un Estado, una evaluacion de las
necesidades puede poner de manifiesto tanto los
puntos fuertes como los retos que serviran de base
para el crecimiento y la mejora (Guia para la
evaluacion de las necesidades).

Una educacion publica eficaz es la base de la
democracia. Las escuelas comunitarias combinan las
mejores practicas educativas con programasy
servicios internos vitales. La estrategia se basa en
sélidas investigaciones de multiples disciplinas
profesionales. (Centro Nacional de Escuelas
Comunitarias)

Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Incorporar oportunidades de aprendizaje basadas
en la comunidad y en la experiencia para los
estudiantes.
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Compromiso de los Padres (~$270K)

Aumentar los niveles de educacién y compromiso de los padres es una de las principales prioridades del Distrito. A
través de esfuerzos de colaboracion, los padres y las familias recibiran actividades de desarrollo de la fuerza laboral,
capacitacién profesional y capacitacion para la busqueda de empleo y empleabilidad.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Implementacidn de la Universidad para Padres y el programa de desarrollo de liderazgo de Padres
Comprometidos (~$166K)

o Desarrollary publicar un catalogo de cursos para padres
o Administrar encuestas a los padres para determinar la seleccion de cursos
o Utilizar el personal de RCSD para proporcionar sesiones que apoyaran la Universidad de Padres
o Proporcionar servicios de guarderia.

e Organizacién e implementacion de ferias de empleo para padres y familias (~$39K)

e Formacion para los enlaces de padres y asistentes de escuela en casa (~ $ 65K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Aumento del compromiso y los logros educativos de Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
los padres Estatal Cambio de Cultura Dominio #s:
e Aumento de la preparacién profesional y la e 3: Compromiso de los padres
empleabilidad a través del aprendizaje basado en el e 5:Funciones de los enlaces con los padres y de
trabajo, la formacidn en alfabetizacién digital y la los asistentes escolares en el hogar

formacién para la promocién profesional.

Prioridades del distrito:

Bases de la Investigacion e 3. Colaborar: Construir una comunidad fuerte
e Laevidencia muestra que el desarrollo de la fuerza e 3.1 Crear oportunidades no tradicionales e
laboral, los programas de asistencia para el cuidado innovadoras para la participacién familiar
infantil y los programas de educacion para adultos
apoyan la alfabetizacion de los nifios. (Conferencia @ Conexidn con las observaciones de los interesados

Nacional de Legislaturas Estatales, 2018) Sensibles e informados culturalmente:

e Proporcionar apoyo a las familias y crear programas
de participacion de padres y estudiantes.
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Involucrar a las familias multilingiies (~*$458K = $251K)

El Distrito se compromete a capacitar a los padres multilinglies mediante la defensa de sus derechos, programas de
formacion y garantizando una comunicacion eficaz entre los maestros y las familias.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Suscripcidn a mensajeria de texto multilingiie en todo el Distrito (~$42K > S0)
e Personal para apoyar la traduccidn a nivel de edificio (~$378K = $216K)
e Implementacion del programa Padres Comprometidos (~¥$36K - 35K)

@ Resultados Esperados

e Mejora de los servicios de traduccion prestados a las
familias en los edificios
e Mayor compromiso de los padres

Bases de la Investigacion

e Llasinvestigaciones demuestran que las relaciones
sélidas entre la familia y la escuela son un indicador
del éxito de los estudiantes (Weiss, Lopez y
Rosenberg, 2011).

e La comunicacidn con los padres con dominio limitado
del inglés (LEP) en un idioma que puedan entender
sienta las bases para el éxito académico de los
estudiantes y crea una comunidad escolar acogedora;
proporciona a estos padres acceso a toda la
informacion necesaria sobre la educacién de sus hijos
(Departamento de Educacion de EE. UU., 2016).

Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
Estatal Cambio de Cultura Dominio #s:

e 3: Compromiso de los padres

Prioridades del Distrito:
e Colaborar: Construir una comunidad fuerte
e 3.1. Crear oportunidades no tradicionales e
innovadoras para la participacién familiar

@ Conexion con las observaciones de los interesados
Sensibles e informados culturalmente:
e Proporcionar apoyo a las familias y crear programas
de participacion de padres y estudiantes.
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Colaboracion con las comunidades (~$1.4M - $1.0M)

El Distrito se compromete a aumentar la eficacia de la comunicacion escolar con las familias mediante la ampliacidn de
la plataforma digital y el uso de la comunicacidn virtual, incluida la dotacién de personal adicional en el Departamento
de Comunicaciones.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Personal para apoyar el compromiso de los padres y la comunidad (~¥$1.2M - $881K)
e Suministros y materiales para apoyar el compromiso virtual (~$91K > $92K)
e Campafia de participacion de ex estudiantes (~$52K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Mejora del compromiso virtual de la familiay la Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
comunidad Estatal Dominio Cambio Cultural #s:
e Asociaciones comunitarias mas sdlidas e 2: Ampliar el sitio web (para competencia

cultural, equidad, etc.)
@ Bases de la Investigacion

e Lasinvestigaciones demuestran que cuando los padres Prioridades del distrito:

y las familias se implican en el aprendizaje de los * 3.1 Colaborar: Crear oportunidades no
estudiantes se obtienen beneficios tangibles: mejores tradicionales e innovadoras para la participacion
resultados en los exdmenes, mejores notas, mayor familiar.

preparacién escolar y mejor asistencia a clase (TNTP,

2020). @ Conexidn con las observaciones de los interesados

e Eldesarrollo de los antiguos estudiantes puede
aportar beneficios a un distrito escolar. Los antiguos
estudiantes pueden servir de mentores a los
estudiantes actuales, apoyar e inspirar a los
estudiantes en su transicion a la universidad y las

Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Dar apoyo a las familias y crear programas de
participacidn de padres y estudiantes.
Transversal:
e Deseo de transparencia en las practicas del Distrito

carreras, y crear una red de apoyo profesional para las
y en el uso de los fondos

actividades escolares y mas alla (NASSP, 2019). » )
e Incorporacién de la voz de padres y estudiantes en

la toma de decisiones
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Apoyo para las escuelas (~*$1.2M - $887K)

El RCSD tiene como objetivo mejorar el rendimiento estudiantil a través de asociaciones sdlidas entre los estudiantes, las
familias, los socios y residentes de la comunidad y nuestras escuelas. El Distrito empleard un enfoque coordinado para
conectar y cultivar los activos en la comunidad y para vincular a las familias con los servicios con el fin de promover el
bienestar y satisfacer las necesidades de todo el nifio. Las escuelas involucraran a las familias como socios y colaboraran
para celebrar la diversidad en nuestra comunidad y acelerar el aprendizaje de los estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Brindar experiencias de enriquecimiento para los estudiantes para complementar el plan de estudios y celebrar
la diversidad de nuestra comunidad y sus recursos (~ S 500K > $ 200K).
e Financiar personal, servicios y materiales dedicados a asociarse con las familias de los estudiantes y apoyarlas
(~$415K > $672K)
e Coordinar la colaboraciéon con socios de la comunidad (¥$316K - $15K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
e  Mayor accesibilidad al aprendizaje basado en la Prioridades del distrito:
comunidad y a las experiencias de campo. e 3.Colaborar: Construir una comunidad fuerte
e Aumento de las conexiones entre las escuelas, las e 3.1. Crear oportunidades no tradicionales e
familias y la comunidad innovadoras para la participacion familiar.

e 3.2. Asociarse con empresas, centros de
ensefianza superior y otras organizaciones
comunitarias.

® Planes educativos integrales especificos para cada centro
¥ (SCEP) y planes de continuidad de la administracidn judicial
e Los enlaces a los documentos de planificacién de cada

centro escolar se encuentran AQUI . . .
@ Conexion con las observaciones de los interesados

Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Dar apoyo a las familias y crear programas de
participacién de padres y estudiantes.

Transversal:

e Incorporar la voz de padres y estudiantes en los
procesos de toma de decisiones
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Prioridad 6 - Infraestructura de todo el distrito

Necesidades iniciativas Resultados
El Plan Académico del Monitor Estatal Uso eficaz de los fondos federales® e Uso eficiente y eficaz de todos los e Mejora de la capacidad para
incluye las siguientes conclusiones: fondos federales suplementarios gestionar, supervisar e informar
e Existe la necesidad de modernizar dentro del plazo de las sobre el uso de la financiacion

los sistemas y practicas de TI, subvenciones. federal suplementaria.

seguridad e infraestructura del e Alineacion de las actividades con los | ®  Mayor capacidad para responder a
Distrito a fin de implementar un actuales planes de mejora estatales, las necesidades financieras del
aprendizaje centrado en el distritales y escolares. Distrito

estudiante consistente y de alta ® Presentacion de informes e  Mayor responsabilidad de todo el
calidad y mejorar el éxito trimestrales que incluyan los gastos, personal en relacion con el uso de
académico. el estado de las actividades fondos federales suplementarios.

planificadas y las modificaciones
basadas en datos como correcciones

e Ademas, la cultura subyacente con
muchos lideres de instruccidn con

frecuencia no toma en a mitad de camino. e Mejora de la eficacia operativa

consideracion los recursos Mei i gracias a la modernizacién de los
ejoras en las infraestructuras del "

financieros del Distrito y la ek *  Reduccion de los problemas de sistemas de comunicacion y de los

ciberseguridad que amenazan los
datos de los estudiantes.

e Reduccidn de los costes de
mantenimiento de sistemas
obsoletos y migracion de Welligent a
Power School Health.

equipos informaticos.

e Mayor transparencia para todas las
partes interesadas gracias a un
acceso mejorado y mas comodo a
los expedientes de los estudiantes,

capacidad de sostener el programa.

El desarrollo de la capacidad del distrito
para gestionar, supervisar e informar
sobre el uso de fondos federales

suplementarios es esencial. incluidos los datos sobre su salud.
e Mejora de los niveles de
La creacion y mantenimiento de aulas ciberseguridad de las aplicaciones y
modernas del siglo 21 consistentes en servicios del Distrito, manteniendo a
todos los edificios abordara la necesidad los estudiantes y al personal mas
de equidad digital y proporcionara la seguros en el entorno en linea.
oportunidad de impartir instruccién de . o
alta calidad digitalmente. Lograr y mantener la equidad digital e Mayor rendimiento académico en e Mejorar el rendimiento académico
ELA, Matemdticas y en los de los estudiantes con un acceso
. L. ., examenes NYS Regents. equitativo actualizado a la
La implementacidn incluira: g ) . . o
e Oficina de Responsabilidad e Encuestas de servicio al cliente de tecnologia digital.
o P ; F:: Tl satisfactorias o mejores e Lograry mantener la equidad digital
resupuesto y Finanzas .
e Aumento del uso de taquillas
® Gestidn y Tecnologl'a de la 5 Incluye la iniciativa CRRSA Uso eficaz de los . q
inf 5 fondos federales digitales por parte de los
nrormacion 6 Incluye las iniciativas CRRSA Mejora de las estudiantes y sus familias
e Oficina de Subvenciones y infraestructuras en todo el distrito, Actualizacién

Responsabilidad de Programas de Oracle Enterprise Resource Planning y Salud y
seguridad de los estudiantes, reaperturay

e Liderazgo escolar respuesta a COVID.
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Uso eficaz de los fondos federales (~$5.6M)

El Distrito se compromete a brindar los servicios necesarios para administrar de manera efectiva los fondos de ayuda
federal. Esto incluird personal adicional en la Oficina de Subvenciones y Responsabilidad y Finanzas del Programa para
crear una Oficina de Programa temporal que monitoreara de manera efectiva el uso de fondos de ayuda federal
suplementarios. Actividades planificadas, una continuacion de CRRSA para el tercer afio del plan de financiamiento de 3
afios.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Analista de investigacion en la Oficina de Responsabilidad para la evaluacion de servicios programaticos y
retorno fiscal de la inversién (~$100K - $158K)

e Dotacidon de personal para finanzas y presupuesto que creard y respaldara eficiencias operativas en la gestién de
subvenciones, incluido el personal de contabilidad, presupuestacion, adquisiciones y apoyo (~$2,5 millones >
$2,3 millones)

e Dotacidn de personal para la Oficina de Subvenciones y Responsabilidad del Programa para apoyar a todas las
escuelas y departamentos que reciben fondos complementarios y asegurar que las actividades y los gastos estén
alineados con el Plan Estratégico del Distrito y los Planes Académicos y Financieros del Monitor Estatal y los
informes trimestrales (~S600K > $414K)

e Personal adicional en la Oficina del Auditor General (~$700K = $367K)

e Personal adicional en la Oficina de Capital Humano (¥$1.6M - $833K)

Gastos Aprobados: Agosto 2022
e Dotacidn de personal para apoyar el Departamento de Derecho ($1.3M)
e Contrato de servicios de evaluacion de programas ($202K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacidén de mejoras del distrito

e Mejora de la capacidad para gestionar, supervisar e Recomendaciones del Plan Académico del Monitor
informar sobre el uso de la financiacién federal Estatal Sistemas, Recursos y Estructuras Dominio #:
complementaria. e 2:Desarrollar la capacidad del Departamento

e  Mayor capacidad para responder a las necesidades Financiero
financieras del Distrito e 3:Revisién del Auditor General

Bases de la Investigacion Prioridades del distrito:

e Eldesarrolloy laimplementacién de un proceso e 4. Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico
coherente, centrado en la instruccién y que abarque e 4.1. Gestionar eficazmente los recursos de la
todo el sistema para planificar, supervisar los gastos y escuela y del distrito.
realizar un seguimiento del progreso de la financiacion
de estimulo es una mejor practica que beneficiara al @ Conexion con las observaciones de los interesados

Distrito (Council of Great City Schools, 2020). Transversal:

e Deseo de transparencia en las practicas del Distrito
y en el uso de los fondos
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Mejoras en la infraestructura del distrito (~$7.7M - $11.1M)

Para satisfacer las necesidades de los estudiantes, el personal y las familias, asi como aumentar las eficiencias internas, el
Distrito modernizara los sistemas y practicas de seguridad de Tl del Distrito mediante la participacidén en una serie de mejoras

de infraestructura fundamentales en todo el Distrito.
Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Estandarizar la flota de impresoras para las enfermeras escolares para que todas puedan enviar/recibir faxes con

confianza a través de un conector RightFax (~$72K)

e Las unidades punto a punto y los WAP proporcionaran WiFi donde falta en 7 escuelas secundarias (~$23K)
e Compra de la licencia A5 para brindar mayor seguridad cibernética contra las amenazas que llegan a través de los

portales del Distrito (¥$2M)

e Pasar del almacenamiento en el sitio al almacenamiento en la nube y hacer una copia de seguridad (~$152K)
e Reemplazar las copiadoras Toshiba (MFD) actuales que tienen 5 afios 0 mas con una nueva flota en el cuarto

trimestre del afio escolar 2021-2022 (~$2,1 millones)

e Actualizar el controlador del sistema telefénico Mitel que tiene 12 afios, que estd al final de su vida Gtil (~$500K)
e Actualizacidn de software y servicios para respaldar la actualizacién del tablero de datos de 12C a Oracle Cloud

(~$778K > $787K)

e  Migrar SharePoint 2010 local al entorno en linea de SharePoint (~*$102K - $110K)
e Mejorar el almacenamiento adicional, los informes, la verificacion de plagio, mayor seguridad para las cuentas de

Google, etc. (¥$137K)

e Implementacién de PowerSchool Health para brindar un mejor acceso a los datos al personal de la Oficina de Salud

(~$43K - S0)

e Contratacién de un Director de Renovacion del Campus Urbano (5492K - $328K)
e Mejoras al espacio publico para reuniones de la Junta de Educacidn y la sala de conferencias interna (~$307K >

$457K)
Gastos Aprobados: Agosto 2022

e Fondos adicionales para la planificacién de recursos empresariales de Oracle Cloud ($3,9 millones)

e Conferencias de desarrollo profesional y viajes ($82K)

e Financiamiento para apoyar las asociaciones externas y la participacion de los estudiantes ($518K)

@ Resultados Esperados

e Aumento de la eficacia operativa gracias a la
modernizacién de los sistemas de comunicacion, la
actualizacidén del hardware y la migracion al
almacenamiento en linea frente al almacenamiento in
situ.

e Aumento de los niveles de ciberseguridad de las
aplicaciones y servicios del Distrito, lo que se traduce
en un entorno en linea mas seguro para los
estudiantes y el personal.

e Acceso mejorado y mas cdmodo a los expedientes de
los estudiantes, incluidos los datos sobre su salud.

e Mejora de los niveles de comunicacion con un ancho
de banda WiFi adicional o mayor.

@ Bases de la Investigacion

e Porlo general, los distritos no logran mejoras en la
ensefianza y el aprendizaje en todo el distrito sin un
compromiso sustancial de sus oficinas centrales para
ayudar a todas las escuelas a desarrollar su capacidad
de mejora (Center for the Study of Teaching and
Policy, 2010).

Alineacion con la planificacion de mejoras del distrito
Recomendaciones del Plan Académico del Monitor Estatal
Sistemas, Recursos y Estructuras Dominio #:

e 15: Actualizar los sistemas de informacion estudiantil
y de gestion financiera

Prioridades del Distrito:

e 2. Liderar: Asegurar un ambiente de aprendizaje
inclusivo, afectuoso y seguro.

e 2. Proporcionar una base para el aprendizaje seguroy
positivo y mejorar la capacidad de los estudiantes
para tener éxito

e 4 Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico

e 4.1. Administrar eficazmente los recursos de la
escuela y del Distrito.

@ Conexidn con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Enfoque en el aprendizaje socioemocional, practicas
restaurativas y salud mental
Personal de alta calidad

e  Garantizar que todos los empleados de RCSD sean
miembros del personal de alta calidad
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Lograr y mantener la equidad digital (~$26.7M - $26.6M)

Las aulas modernas y de alta tecnologia del siglo XXI logrardn y mantendran la equidad digital para todos los
estudiantes, y sentardn las bases para una ensefianza y un aprendizaje de alta calidad para todos los estudiantes. Un
mayor acceso a la tecnologia actualizada y al servicio al cliente proporcionard el apoyo necesario para garantizar que las
experiencias en el aula sean coherentes en todos los edificios para todos los estudiantes.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
Actualizar la tecnologia de las aulas: tabletas para PK-2, migracion de proyectores a televisores, soportes
ajustables en altura, lapices para pizarras inteligentes, sistemas de altavoces, escritorios para laboratorios/frente
de las aulas, brazos de montaje y cdmaras de documentos (~$13.1M)

Dotacién de personal para proporcionar apoyo tecnoldgico y garantizar el despliegue de hardware a las escuelas
y al personal durante los periodos temporales de puesta en marcha (~1,6 millones de délares).

Dispositivos y accesorios actualizados para estudiantes y personal (*$12M - $11.9M)

@ Resultados Esperados

Mejora de la eficacia operativa con sistemas de
comunicacién modernizados

Mejora de los niveles de ciberseguridad de las
aplicaciones y servicios del Distrito

Mayor capacidad para procesar contratos y
documentos legales

Acceso mejorado y mas comodo a los expedientes de
los estudiantes.

@ Bases de la Investigacion

Por lo general, los distritos no ven mejoras en la
ensefanza y el aprendizaje en todo el distrito sin un
compromiso sustancial por parte de sus oficinas
centrales para ayudar a todas las escuelas a
desarrollar su capacidad de mejora (Centro para el
Estudio de la Ensefianza y la Politica 2010).

El uso de la tecnologia en las aulas puede aumentar el
compromiso de los estudiantes, aumentar la
motivacion para el aprendizaje, permitir una mejor
interacciéon profesor-alumno y apoyar la colaboracién
de los estudiantes. El efecto positivo del uso de la
tecnologia en todo el plan de estudios puede ayudar al
aprendizaje de los estudiantes, en particular en
matematicas a un pensamiento de orden superior que
puede ayudar a los estudiantes incluso mas alla del
aula (Departamento de Educacion de los Estados
Unidos, 2017).

Alineacion con la planificacion de mejoras del distrito

Prioridades del distrito:

1. Liderar: Proporcionar experiencias de aprendizaje
de alta calidad

1.1. Mejorar el rendimiento académico

4. Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico

4.1. Gestionar eficazmente los recursos de la escuela y
del Distrito

@ Conexion con las observaciones de los interesados

Sensibles e informados culturalmente

Dar apoyo a las familias y crear programas de
participacion de padres y estudiantes
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Apoyos para las escuelas (~$254K > $282K)

La gestion eficaz de los recursos sera clave para capitalizar la oportunidad de reimaginar la educacién en nuestro distrito
a través de esta infusidén de fondos de estimulo Unica en una generacion. Las escuelas en el RCSD han creado planes para
gestionar eficazmente su asignacion basada en la escuela en consonancia con la retroalimentacién de las partes
interesadas y las prioridades estratégicas del Distrito. Ademas, las escuelas proporcionardn a los estudiantes
oportunidades educativas ricas en tecnologia que los mantendrdn comprometidos y les permitirdn tomar posesién de su
aprendizaje.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Personal dedicado a la supervision de subvenciones y actividades presupuestarias (~$185K = $124K)
e Actualizaciones del sistema de sonido y equipo fotografico (~$69K - $158K)

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacidon de mejoras del distrito
e Mejora de la capacidad para gestionar, supervisar y Prioridades del distrito:
utilizar eficazmente los fondos complementarios para e 4. Liderar: Fomentar un liderazgo dinamico
apoyar el éxito de los estudiantes. e 4.1. Gestionar eficazmente los recursos de la
e Mayor acceso de los estudiantes a experiencias escuela y del distrito.

creativas de aprendizaje multimedia
L . @ Conexion con las observaciones de los interesados
® Planes educativos integrales especificos para cada centro

(SCEP) y planes de continuidad de la administracion judicial Programacion diversa

e Los enlaces a los documentos de planificacién de cada e Aumentar las opciones de formacion profesional y
centro escolar se encuentran AQUI técnica (CTE), cursos de idiomas, ofertas deportivas

y otros programas diversos que ofrezcan vias hacia
el éxito educativo y la preparacién para la vida.

Transversal

o El deseo de transparencia en las practicas del
distrito en torno al uso de los fondos.
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Prioridad 7 - Reapertura segura y saludable de las escuelas

Resultados Logros

Necesidades

Un alto porcentaje de estudiantes de
RCSD estan crénicamente ausentes.
Durante el afio escolar 2019 RCSD
registrod tasas de ausentismo cronico
entre 58% y 68% para los estudiantes
de secundaria y entre 35% y 48% para
los estudiantes en los grados 1-8 (State
Monitor Academic Plan). El Distrito
debe abordar las barreras a la
asistencia escolar para que los
estudiantes participen activamente en
el aprendizaje cumpliendo asi con los
objetivos para reducir la ausencia
cronica.

El desafio es proporcionar un entorno
escolar seguro y protegido que
permita el aprendizaje en persona
durante una pandemia mundial y al
mismo tiempo cumplir con las pautas
del Centro para el Control de
Enfermedades y el Departamento de
Salud Publica del Condado de Monroe.
La identificacion de las causas
fundamentales que conducen al
absentismo crénico proporcionara la
informacidn necesaria para desarrollar
soluciones especificas y aumentar los
indices de asistencia en general.

La implementacion incluira:
® Personal de Operaciones
e Servicios de apoyo al estudiante

Iniciativas

Salud y seguridad de los estudiantes
(reapertura y respuesta COVID)

Se confirma que todo el personal del
RCSD esta totalmente vacunado o
participa en pruebas semanales de
coronavirus

e Mayor seguridad y proteccién de los
estudiantes

e Controles actualizados de acceso a
las puertas instalados en todas las
ubicaciones del Distrito

e Instalacidn de estaciones de llenado
de botellas para sustituir a las
fuentes de agua potable en todas las
ubicaciones del Distrito.

Entornos de aprendizaje que se
adhieren plenamente a los
protocolos de seguridad de COVID-
19.

Reduccioén de los niveles de
transmision de COVID-19 en la
escuela.

Mayores niveles de seguridad para
los estudiantes, el personal y las
familias.

78



Salud y seguridad de los estudiantes (reapertura y respuesta COVID) (~$6.3M

> $17.2M)

La salud y seguridad de los estudiantes y el personal sigue siendo la maxima prioridad del Distrito y es fundamental para
proporcionar una experiencia de aprendizaje de alta calidad. El Distrito se compromete a apoyar la mejora de los
resultados académicos garantizando que los entornos escolares seguros y protegidos que permiten el aprendizaje en

persona sean una realidad para todos los estudiantes.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022

e Apoyar laimplementacién de la politica de seguimiento, vacunacién y pruebas COVID-19 del NYSED (~$277K)
e SSO para apoyar la implementacién de protocolos COVID-19 en las escuelas (~¥$3.6M = $2.6M)

e Mejora del control de acceso a las puertas de las escuelas (¥$1,5M = $5,2M)

e Estaciones de llenado de botellas de agua (~S$860K = $912K)

Gastos aprobados: Enmienda, agosto de 2022
e Personal de Caminos hacia la Paz ($770K)

e Sustitucion del equipo de la cabecera de megafonia (2 millones de ddlares)
e Reemplazo de cerraduras en todas las puertas de las aulas (S5M)
e Personal de apoyo para la instalacion de hardware fuera del horario escolar ($416K)

@ Resultados Esperados

e Un entorno de aprendizaje presencial seguroy
protegido que se adhiere a los protocolos de
seguridad COVID-19.

Bases de la Investigacion

e Llas pruebas de deteccidn de COVID-19 ayudan a
prevenir la transmision en las escuelas. La aplicacidn
de estrategias de prevencidn por niveles protege a
todos los miembros de la comunidad escolar y
favorece el aprendizaje en persona (CDC, 2021).

Alineacion con la planificacion de mejoras del distrito

Prioridades del distrito:
e 1.Comprometer: Proporcionar experiencias de
aprendizaje de alta calidad.
e 1.3, Utilizar los datos con determinacidn y en
colaboracién para tomar decisiones y mejorar los
resultados de los estudiantes.

@ Conexidn con las observaciones de los interesados
Experiencias de aprendizaje de alta calidad
e Dar a los estudiantes apoyos académicos y
socioemocionales adicionales.
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Apoyos para las escuelas (~$21K > $19K)

RCSD esta comprometido a proveer ambientes escolares seguros que permitan el aprendizaje en persona. El Distrito
reconoce que, para proveer experiencias de aprendizaje de alta calidad, las necesidades de salud y seguridad de los
estudiantes y el personal escolar deben ser atendidas primero.

Gastos Aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Actualizaciones para equipos de seguridad como cdmaras y radios (¥$20K > $18K).
e Materiales de sanitizacién como toallas de papel (¥$1K).

@ Resultados Esperados Alineacidn con la planificacién de mejoras del distrito
e Avances en el rendimiento de los estudiantes como Prioridades del distrito:
resultado de entornos de aprendizaje presencial e 4. Fomentar un liderazgo dindmico
seguros que se adhieren a los protocolos de seguridad e 4.1, Gestionar eficazmente los recursos de la
COVID-19. escuela y del distrito

e 4.4, Desarrollar equipos de alto rendimiento para
impulsar la aplicacidn de nuestras prioridades
estratégicas.

Planes educativos integrales especificos para cada centro
& (SCEP) y planes de continuidad de la administracion judicial
e Los enlaces a los documentos de planificacién de cada

centro escolar se encuentran AQUI » ) )
@ Conexion con las observaciones de los interesados

Temas transversales

e El deseo de transparencia en las practicas de los
distritos en torno al uso de los fondos.
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Seccion 5: ARP - Nifios y Jovenes Sin Hogar (HCY)

Nifios y jovenes sin hogar - Parte | (5217K)

La misién del Programa Familias en Transiciéon (FIT, por sus siglas en inglés) del Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester
es garantizar que todos los estudiantes sin hogar sean identificados y se les otorguen sus derechos educativos en virtud
de la Ley McKinney-Vento de Asistencia a Personas sin Hogar, eliminando las barreras para su asistencia y éxito
académico en un entorno seguro y afectuoso. La pandemia nacional ha tenido un impacto devastador en las familias
atendidas a través del Programa FIT. Al trabajar con las familias, el personal de FIT ha identificado las siguientes areas
principales de impacto.

Gastos aprobados: Septiembre de 2021 a julio de 2022
e Servicios para proporcionar apoyo y servicios de salud mental por profesionales con licencia del Estado de
Nueva York ($79K)
e Trabajadores sociales para prestar servicios durante los meses de verano ($29K)
e Kits de suministros, incluyendo pases de autobus, para estudiantes y familias necesitadas ($46K)
e Apoyo tecnoldgico para inscripciones fuera del distrito ($57K)

@ Resultados Esperados Bases de la Investigacion
e Aumentar el acceso a los servicios y ayudas e Los estudiantes sin hogar presentan mayores
de salud mental durante todo el afo niveles de Experiencias Infantiles Adversas (ACE,
e Aumentar el acceso a las necesidades por sus siglas en inglés), mayores tasas de
basicas y los servicios tecnolégicos para los suicidio y mas probabilidades de sufrir
estudiantes y las familias sin hogar problemas socioemocionales y de salud mental.

e Existen correlaciones negativas con el
rendimiento académico y el absentismo cuando
no se satisfacen las necesidades basicas de los
estudiantes.

Alineacidn con la planificacion de mejoras
del distrito
Prioridades del distrito:
e 4. Fomentar un liderazgo dindmico
e 4.1. Gestionar eficazmente los recursos de
la escuela y del distrito
e 4.4 Desarrollar equipos de alto rendimiento
para impulsar la aplicacién de nuestras
prioridades estratégicas.
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Nifios y jovenes sin hogar - Parte 1l ($756K)

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto desproporcionado en los estudiantes de Rochester sin hogar. El mundo
vive con nuevos e inciertos riesgos para la salud, junto con orientaciones siempre cambiantes, y a menudo
malinterpretadas, sobre cdmo mantenerse a salvo, pero ademads de estos retos, los estudiantes en transicion también
estdn tratando de hacer frente a trastornos en su vida personal y luchan por mantenerse al dia con sus tareas escolares.
Las escuelas, y en concreto los maestros, suelen ser los primeros en darse cuenta de los signos de nifios que se
enfrentan a retos en su vida extraescolar, pero en el mundo de la ensefianza a distancia, estas observaciones eran mas
dificiles de hacer. El Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester (RCSD) ha identificado dos necesidades criticas que se
abordaran utilizando los fondos ARP-Homeless Children and Youth, Parte Il.

Gastos aprobados: Septiembre 2021-Julio 2022
e Dotacidn de personal para apoyar la identificacion de los estudiantes que experimentan la falta de vivienda ($
168K)
e Dotacion de personal para el apoyo de crisis para los estudiantes que experimentan la falta de vivienda ($ 336K)

@ Resultados Esperados Bases de la Investigacion
e Aumentar el acceso a los servicios y ayudas de e Los estudiantes sin hogar presentan
salud mental durante todo el afio mayores niveles de Experiencias Infantiles
e Aumentar el acceso a las ayudas en caso de Adversas (ACE, por sus siglas en inglés),
crisis mayores tasas de suicidio y mas

probabilidades de sufrir problemas
socioemocionales y de salud mental.

e Existen correlaciones negativas con el
rendimiento académico y el absentismo
cuando no se satisfacen las necesidades
basicas de los estudiantes.
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Seccion 6: ARP — Ley de Educacion para Individuos con Discapacidades
(IDEA)

ARP IDEA 611 (~$1.9M)

Estos fondos se proporcionan a los distritos escolares para ayudarles a recuperarse del impacto de la pandemia de
coronavirus y para reabrir las escuelas de forma segura y mantener un funcionamiento seguro. Las subvenciones de la
féormula IDEA Parte B ayudan a los estados a proporcionar una educacién publica gratuita y adecuada en el entorno
menos restrictivo para nifios con discapacidades de entre 3 y 21 ainos, incluido el apoyo a la intervencién temprana y los
servicios de educacién especial para bebés, nifios pequeiios, nifios y jovenes con discapacidades y sus familias.

Gastos aprobados: Septiembre 2021- Septiembre 2023

e Personal de apoyo al Departamento de Educacion Especial (~$526K)

e Salario para psicologia escolar y estudiantes de ensefianza en practicas (~$315K)
Suministros y materiales para apoyar al Departamento de Educacién Especial (~$450K)
Programa de Educacidn Especial Aprobado (ASEP) para estudiantes residentes de la ciudad de Rochester ($167K)
Matriculas en la Escuela Charter para los estudiantes residentes de la ciudad de Rochester (~ $ 155K)
Suministros y materiales para apoyar a los proveedores de servicios relacionados (~$242K)

ARP IDEA 619 (~$207K)

Estos fondos se proporcionan a los distritos escolares para ayudarles a recuperarse del impacto de la pandemia de
coronavirus y para reabrir las escuelas de forma segura y mantener un funcionamiento seguro. Las subvenciones de la
féormula IDEA Parte B ayudan a los estados a proporcionar una educacion publica gratuita y adecuada en el entorno
menos restrictivo para nifios con discapacidades de 3 a 5 anos, incluido el apoyo a la intervencién temprana y los
servicios de educacién especial para bebés, niflos pequefios, nifios y jovenes con discapacidades y sus familias.

Gastos aprobados: Septiembre 2021- Septiembre 2023
e Personal para apoyar al Departamento de Educacién Especial (~*$97K)
e Suministros y materiales para crear cubos de actividades de motricidad fina y gruesa (~$13K)
e Aprobado Programa de Educacion Especial (ASEP) para la ciudad de Rochester estudiantes residentes (~ $ 44K)
e Matriculas en escuelas Charter para estudiantes residentes en la ciudad de Rochester (~S5K)
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Seccion 7: Plan de Gastos y Sostenibilidad

El RCSD ha tenido en cuenta dos consideraciones principales relativas al impacto fiscal de los fondos federales de
estimulo sobre la salud del presupuesto del Distrito: los planes de gasto basados en el flujo de caja del Distrito, y la
sostenibilidad de la programacién que se prevé que se extienda mas alla de la vida de los periodos de financiacion de las
subvenciones.

Planes de gastos:
Los planes de gastos que figuran a continuacién muestran los gastos previstos a lo largo del periodo de financiacién de
cada subvencién, organizados por ejercicio fiscal. Ademas, se puede acceder a las proyecciones del saldo de caja liquida
para obtener informacion sobre los momentos de vulnerabilidad previstos.

e CRRSA FS-10 Budgets

e ARP FS-10 Budgets

Sostenibilidad:

El RCSD ha tenido cuidado de adherirse a la orientacién federal y estatal que fomenta la obligacién de los fondos CRRSA
y ARP a los gastos no recurrentes. Con este fin, el Distrito ha dado prioridad al uso de los fondos en iniciativas que crean
equidad en el acceso a los recursos en todas las escuelas y programas dentro del Distrito, y ha centrado su uso de los
fondos en el desarrollo de la capacidad del personal en todos los sistemas existentes a través de la forma de
contratacién y retencién de personal de alta calidad y el desarrollo profesional de dicho personal. Tales inversiones
provocan un cambio sistémico que tendra un impacto duradero.

Parte de cualquier plan de sostenibilidad es la supervisién adecuada del progreso de los programas y proyectos para
determinar las pruebas del impacto en los resultados de la ensefianza y la mejora de los programas. Los programasy
proyectos que generen un aumento o crecimiento significativo de los logros, asi como los que promuevan un
rendimiento adecuado de la inversidn, deben ser los que se consideren para su ampliacion mas alla del ciclo de vida de
las subvenciones. Como tal, el plan de evaluacidn del programa descrito en la Seccidn 6 de este documento prepara al
Distrito para llevar a cabo una amplia investigacion sobre los programas/proyectos financiados por CRRSA y ARP, e
identifica los ciclos para la recopilacién de datos y el anélisis del impacto del programa/proyecto. Este ejercicio permitira
identificar los programas/proyectos que deben continuarse a largo plazo, parcial o totalmente.

Los puestos equivalentes a tiempo completo, o ETC, incluidos en los fondos CRRSA o ARP son en su mayoria puestos
temporales o de duracidn limitada que se extinguiran con las subvenciones. Los siguientes graficos muestran el nimero
de puestos, por unidad de negociacién, reales (2021-22) y previstos (2022-23 y 2023-24) dentro de CRRSA y ARP durante
la duracion de las subvenciones.

Numero total de ETC financiados por CRRSA y ARP

2021-2022 2022-2023 2023-2024
(Reales) (Presupuesto) | (Presupuesto)
378 222.75

Total FTE

Personal profesional (CRRSA) m

Personal profesional (ARP)

Personal de apoyo (CRRSA) 75.50

Personal de apoyo (ARP)

Fondos - CRRSA
Fondos - ARP
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Seccion 8: Implementacion, Supervision e informes

El RCSD ha desarrollado planes preliminares de aplicacién, supervisidon y presentacion de informes para el uso eficaz de
los fondos federales de estimulo, incluidos planes para analizar el impacto de los fondos en el crecimiento y el
rendimiento de los estudiantes y la aplicacién y mejora de los programas, asi como el rendimiento financiero de la
inversién de los fondos. Estos planes iniciales sentardn las bases para un trabajo de evaluacidn mds profundo, que
llevaran a cabo evaluadores externos expertos para valorar el impacto de las inversiones en los resultados deseados.

Los planes preliminares de ejecucién incluyen estructuras para apoyar la puesta en marcha de iniciativas, la recopilacién
y el seguimiento de datos, y el proceso de evaluacién, tanto de acuerdo con los objetivos programaticos como en
consonancia con el rendimiento de la inversidn. El plan también incluye un calendario para informar de los progresos

interna y externamente.

Plan general de ejecucion del proyecto:

Objetivos de Indicadores clave de desempeiio
implementacion:
1 | Maximizar el uso de e Disminucion efectiva del gasto de ARP y CRRSA: de 521,50 ddlares a 0 délares de
los fondos fondos devueltos por cada 100.000 délares concedidos en funcion de la media de
cuatro afios (Managing for Results in America's Great City Schools 2020).
e Objetivo trimestral de reduccidn de gastos (Sostenibilidad del Plan de Gastos
Presupuestarios y Financieros)
2 | Creary desarrollar e Finalizacion del proceso de cartera de ciclo de vida de proyectos para ARP y CRRSA.
sistemas e Cumplimiento al 100% de todos los objetivos del plan estratégico de Fondos
Complementarios.
® Seguimiento trimestral de las enmiendas para incluir:
o 100% de alineacién con las prioridades del distrito, la escuela y el monitor
o Revisidn del retorno de la inversidn/evidencia del impacto, basada en la
propuesta de evaluacién del marco de investigacion.
3 | Comunicacién — Pagina web de ARP y CRRSA 100% operativa con enlaces a recursos
— Reuniones semestrales del Comité de Partes Interesadas apoyadas por una
plataforma para la presentacién del 100% de las aportaciones de las partes
interesadas.
= Desarrollo de un proceso de informacidn trimestral que permita una comunicacion

regular y fluida tanto interna como externa.
o Procedimiento operativo estdndar para la comunicacion al BOE y al monitor
estatal sobre el estado actual de ARP y CRRSA.
o Obtener informacién del BOE y del supervisor para garantizar que las
sugerencias se incorporen cuando sea apropiado y/o necesario con el fin de
apoyar un proceso de aprobacidn eficiente y eficaz para posibles enmiendas.
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Seguimiento y Evaluacion de los Progresos

El Marco de Evaluacién del Programa proporciona un esquema completo de cdmo el Distrito Escolar de la Ciudad de
Rochester (RCSD) evaluara y analizara los programas para garantizar la fidelidad y eficacia de la implementacién. El plan
define etapas programaticas estandar para determinar cémo evaluar el programa. Cada etapa tiene preguntas guia
definidas que brindan una estrategia para identificar la pregunta clave de investigacién que se evaluara para informar las
mejores practicas, guiar la toma de decisiones, apoyar la responsabilidad del distrito y aumentar el retorno educativo de
la inversion.

Los programas se seleccionardn para la evaluacién anual utilizando la toma de decisiones compartida en forma de pesos
de entrada, lo que permitira a los lideres superiores y a las partes interesadas clave determinar las dreas de interés para
la evaluaciéon (herramienta de seleccidon de programas). Estas ponderaciones de entrada incluyen los siguientes
componentes principales del programa: divisién, prioridad del distrito, etapa del programa, fuente de financiacion
(incluidas las subvenciones), costo total del programa y capacidad del personal. Luego, las distribuciones de ponderacion
se analizan utilizando un "sistema de solucion" desarrollado por el distrito para maximizar la entrada y mantener una
restriccion realista de la capacidad del personal.

La herramienta de seleccion de programas descrita anteriormente seleccionard el 80 % de los programas que se
evaluardn durante un afo escolar determinado. Esta lista de programas se establecerd el 1 de octubre de cada ano y los
programas seleccionados se comunicaran a las partes interesadas clave en forma de un convenio de investigacién que
guia al distrito a través de la mayor parte del trabajo de evaluacién. Ademas, el 20 % de la capacidad del personal de
investigacion se reservard para evaluaciones adicionales del programa durante el afio escolar. Estos programas y plazos
de evaluacién seran seleccionados por el liderazgo superior y permitirdn una flexibilidad adicional en torno al ciclo
presupuestario. La mayoria de las evaluaciones del programa se prepararan y difundirdn antes del 31 de julio y los
informes de mitad de afio estaran disponibles el 1 de febrero de cada ano. El cronograma de difusién corresponde con la
disponibilidad de datos a mediados y finales de afo.

Las etapas de implementacién del programa se definen y describen como:

e Programa en fase inicial: evaluacién del proceso para determinar la distribucion del gasto, la ejecucién general y
la vinculacion/recopilacion de datos.

e Programa en fase de desarrollo: evaluacion de los resultados y el impacto para determinar la importancia
estadistica de los efectos del programa y los cambios relativos en las estadisticas descriptivas de RCSD.

e Programa estancado en fase de evolucion - Evaluacién del impacto de raiz para determinar la viabilidad del
programa vy la fidelidad de la implementacion.

e Programa maduro - evaluacion de resultados/impacto, analisis operativo y analisis del rendimiento de la
inversion para determinar el alcance adecuado del programa e identificar areas de eficiencia e ineficiencia.

e Programa Post Maduro: evaluacién del programa para adultos cada dos afos.

La lista de programas a evaluar para el afio escolar 2022-23 se ha identificado utilizando una herramienta de seleccién
interna.

Apéndice: Enlaces a documentos de apoyo

e CRRSAFS-10

e CRRSA FS-10A

e CRRSA FS-10A #2
e ARPFS-10

e ARPFS-10A
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https://drive.google.com/file/d/1lx5BCbW8oRjtyUq5M6HkRQl3nU45IbfS/view?usp=sharing
https://www.rcsdk12.org/cms/lib/NY01001156/Centricity/Domain/14475/CRRSA_FS-10A_October%202021_SIGNED.pdf
https://www.rcsdk12.org/cms/lib/NY01001156/Centricity/Domain/14475/CRRSA%20FS10A_2022.07.11.pdf
https://www.rcsdk12.org/cms/lib/NY01001156/Centricity/Domain/14475/ARP%20FS-10%20-%20REVISED%202%20-%20NO%20HIGHLIGHTS%20-%20SIGNED.pdf
https://www.rcsdk12.org/cms/lib/NY01001156/Centricity/Domain/14475/ARP_FS10A_20230127.pdf

